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 چکيده

ریزی مشارکتی و میزان انطباق گزارشگری مالی با  زمان تأثیر کیفیت فرآیند بودجه هدف این پژوهش، تحلیل هم

بودجه استانداردهای بین  نظام  بر کارایی  به   . هاستریزی در شهرداری المللی  رویکرد  مطالعه  با  و  صورت مقطعی 

های  مدیر مالی، کارشناس بودجه و عضو شورای شهر در شهرداری   ۳۷۴  از  هاداده  .شد  انجام  تحلیلی –توصیفی

ای  درجهسه پرسشنامه استاندارد با طیف لیکرت پنج  .آوری گردیدشهرها، مراکز استان و شهرهای بزرگ جمع کلان

کمک تحلیل عاملی اکتشافی و پایایی با ضریب آلفای  روایی سازه به  .برای سنجش متغیرهای اصلی تدوین شد

ریزی مشارکتی و انطباق گزارشگری  نتایج ضریب همبستگی پیرسون نشان داد کیفیت بودجه  .کرونباخ تأیید گردید

به  دارند    ۵۸/۰و    ۶۲/۰ترتیب همبستگی  مالی  متغیر   ( p). ۰۰۱ /۰ >با کارایی  این دو  در رگرسیون چندگانه، 

برای کیفیت مشارکت   ۵۲ استاندارد  بتای  واریانس کارایی را تبیین کردند؛ ضریب  انطباق    ۴۱/۰درصد  برای  و 

استرپ، نقش میانجی جزئی انطباق گزارشگری مالی را در  گری با روش بوت تحلیل میانجی  .بود ۳۴/۰گزارشگری 

های برازش قابل  یابی معادلات ساختاری شاخص مدل  .(۱۴/۰ = رابطه مشارکت و کارایی تأیید کرد )اثر غیرمستقیم

مشارکت فراگیر شهروندان فشار    :کندای شفافیت« را برجسته میها وجود »اثر زنجیره یافته  .نشان داد را   قبول

  .بخشدهای مالی را افزایش داده و در نهایت، کارایی تخصیص منابع را بهبود می نهادی برای افشای استاندارد صورت

می  پیشنهاد  اساس،  این  شهرداری بر  بهشود  همها  زیرساخت طور  سیستمزمان  و  دیجیتال  مشارکت  های  های 

های مالی بیفزایند  های عملکرد خدمات را به گزارش را توسعه دهند و شاخص IFRS/IPSAS گزارشگری منطبق با

 . گویی دست یابندوری و پاسخ تا به حداکثر بهره 

،  (IFRS/IPSAS)  حسابداری  المللیبین استانداردهای  ،مالی  گزارشگری،  مشارکتی ریزیبودجه    :يديکل  واژگان

 . تشفافی  ،مالی کارایی  ،شهرداری

 

 

 

 

 

ش
وه

پژ
 

ل 
سا

ع )
نای

 ص
سی

ند
مه

 و 
ت

یری
مد

در 
هم

د
 )

 

ره 
ما

ش
41  /

ان
ست

تاب
 

14
04

  /
  -1ص 

16
  

 2  فیالشر وسفی،    1 ا ين  يمهران منصور
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 مقدمه 
ها، نقش بسزایی در ارتقای کارایی  ویژه در شهرداری های اخیر، تحولات ساختاری در مدیریت مالی بخش عمومی، بهدر دهه

ضرورت پاسخگویی به نیازهای رو به افزایش شهروندان و فشارهای    .منابع و تضمین پایداری خدمات شهری ایفا کرده است

دهند که  مطالعات نشان می  .ریزی و گزارشگری مالی را افزایش داده استهای بودجهاقتصادی، توجه مسئولان به بهبود شیوه

بودجه مینظام  مشارکتی  ارتقاء  ریزی  را  مالی  پاسخگویی  و  شفافیت  منابع،  تخصیص  در  شهروندان  مشارکت  جلب  با  تواند 

، بهبود  IFRS و IPSAS لی همچونالمللی گزارشگری مااز سوی دیگر، انطباق با استانداردهای بین  .(Dmytriieva, 2023)دهد

بررسی همزمان کارایی  (Kabwe, 2023; Duodu, 2025) .نفعان را در پی داردهای مالی و افزایش اعتماد ذیکیفیت گزارش 

ریزی مشارکتی و میزان انطباق با استانداردهای گزارشگری مالی، گامی ضروری در جهت فهم تعامل این دو رویکرد  نظام بودجه 

 .(Chiwawa & Uwizeyimana, 2025) هاستو نقش آن در شهرداری

عنوان ابزاری برای تقویت دموکراسی مالی و تسهیل مشارکت مستقیم شهروندان در فرآیند  ریزی مشارکتی بهنظام بودجه

تحقیقات اولیه در چک نشان    .یافته و در حال توسعه به کار گرفته شده استتدوین بودجه، در بسیاری از کشورهای توسعه 

های کوچک، با وجود موانع ساختاری، به افزایش مشروعیت تصمیمات اند که مشارکت سنتی و مشارکتی در شهرداری داده

دهد  ای از مشارکت برای تأمین مالی آموزش متوسطه نشان میدر اوکراین، نمونه  . (Minarik, 2020) شودای منجر میبودجه 

تجربیات شهر   .(Dmytriieva, 2023) های آموزشی منجر گرددتواند به تخصیص منابع به اولویتریزی مشارکتی میکه بودجه 

با  .(Atalay & Ertekin, 2025) کرشهیر در ترکیه نیز حاکی از تأثیر مثبت ابزارهای دیجیتال در تقویت مشارکت عمومی است

 .سازی مؤثر این نظام، مستلزم توجه به سازوکارهای نهادی و فرهنگی بومی هر جامعه استاین حال، پیاده

 (Khan & Anttiroiko, 2022) . 

بین استانداردهای  بویژه  مالی،  گزارشگری  استانداردهای  رعایت  دیگر،  سوی  مالیاز  گزارشگری  و   (IFRS) المللی 

بین عمومیاستانداردهای  بخش  حسابداری  نه(IPSAS)  المللی  گزارش ،  کیفیت  میتنها  ارتقاء  را  امکان  ها  بلکه  دهد، 

شده بورس غنا نشان های فهرستای بر شرکتعنوان مثال، مطالعهبه  .سازدپذیری و شفافیت اطلاعات مالی را فراهم میمقایسه

 IFRS1 همچنین در هند، انطباق با(Duodu, 2025)   .تأثیر مثبتی بر کیفیت گزارشگری دارد IFRS داده است که انطباق با

های فنی  با این وجود، چالش.(Maharshi & Jadhav, 2024) ها را بهبود بخشدتوانسته است کیفیت اطلاعات حسابداری بانک

 . سازدو نهادی همچون کمبود نیروی متخصص و مقاومت در برابر تغییر، فرایند انطباق را پیچیده می

(Adeusi, 2024; Kabwe, 2023). 

نظام در  دیجیتال  تحول  و  اطلاعات  فناوری  سامانهپیشرفت  توسعه  برای  را  زمینه  مالی،  بر  های  مبتنی  گزارشگری  های 

سازوکارهای الکترونیکی قادرند صحت و سرعت انتشار اطلاعات مالی را افزایش دهند و از خطاهای    .کامپیوتر فراهم کرده است

بررسی نقش هوش مصنوعی در تولید خودکار    (Sartono, Jaurino, & Afif, 2025)  .ناشی از فرایندهای دستی جلوگیری نمایند

 Rehman) .ها را کاهش دهدتواند دقت و انطباق را بهبود بخشد و هزینهدهد که اتوماسیون میهای مالی نیز نشان میصورت 

& Mishra, 2025)   کندت بر رعایت انطباق را تقویت میعلاوه بر این، حضور ناظران خارجی و استانداردهای حقوقی، نظار. 

(Akinsola & Hamzah, 2025)   ها  تواند مانع از پذیرش کامل این فناوریهای امنیت داده و مسائل حریم خصوصی میاما چالش

 .(Akande & Oladele, 2024) .گردد

هایی مانند منابع مالی ناکافی،  ها با محدودیتو دیگر استانداردها در شهرداری  IPSAS های محلی، اجرای در سطح دولت

 سازیدر فلسطین، پیاده .(Daas, Alia, & Nayfa, 2025) های نهادی مواجه است های فناوری اطلاعات و ضعففقدان زیرساخت 

IPSAS 1  های بزرگ و متوسط ایجاد کرده استهای مالی در شهرداری بهبود چشمگیری در کیفیت گزارش (Daas et al., 

های آموزشی ابتدایی تأثیر مثبتی داشته پذیری مالی در برنامهریزی و گزارشگری مالی بر مسئولیت در اوگاندا نیز بودجه .(2025

جمله تفاوت در تفسیر استانداردها، همچنان ها و اجرا، از  با این حال، شکاف میان سیاست .(Nakabago & Hofisi, 2024) است

 . .(Imamova, 2025) آیدیک چالش جدی به شمار می
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پیشرفتعلی به بررسی همرغم  اندکی  نظام بودجههای مذکور، مطالعات  کارایی  با  زمان  انطباق  ریزی مشارکتی و میزان 

ها به صورت جداگانه به یکی از ابعاد مشارکت مالی یا انطباق  اغلب پژوهش  .اندها پرداخته المللی در شهرداری استانداردهای بین

در حالی که مشارکت   ..(Sungurov & Dmitrieva, 2023) پردازند و تعامل بین این دو حوزه مغفول مانده است گزارشگری می

ساز شفافیت و انطباق بهتر باشد، بررسی دقیق فرایندها و سازوکارهای نهادی برای دستیابی تواند زمینه گسترده شهروندان می

 ..(Nakabago & Hofisi, 2024) به این هدف ضروری است

بهره با  جهان  مختلف  شهرهای  دیجیتال،  منظر  سامانهاز  از  توانسته گیری  دیجیتال،  مشارکتی  بودجه  مدیریت  اند  های 

 ,Atalay & Ertekin) ای از این تجربه موفق استمشارکت و پاسخگویی را ارتقاء دهند؛ نمونه شهر کرشهیر در ترکیه نمونه 

ریزی و گزارشگری،  در فرآیند بودجه  (Open Governance) ای در بنگلادش نشان داد که شفافیت بازهمچنین مطالعه .(2025

با این حال، فناوری به خودی خود   .(Khan & Anttiroiko, 2022) تواند مشارکت عمومی و احساس اعتماد را تقویت نمایدمی

 . (Khan & Anttiroiko, 2022) های حقوقی مناسب استسازی نیروی انسانی و چارچوب کافی نیست و نیازمند ظرفیت

 های ریسک غیراسلامیاند که تدوین گزارشدر حوزه گزارشگری ریسک و تطابق با مراجع شرعی نیز مطالعات نشان داده

(SNCR)   می اسلامی  مالی  مؤسسات  باشددر  همراه  عمومی  پذیرش  و  شفافیت  با   & ,Sori, Yusoff, Mohamad) تواند 

Muneeza, 2025).   شده، انطباق با مقررات گزارشگری و مدیریت ریسک اثر مستقیمی بر علاوه بر این، در اقتصادهای جهانی

بنابراین، ترکیب تجربیات بخش خصوصی و عمومی   .(Hasina & Farzan, 2025) نفعان و کاهش هزینه سرمایه دارداعتماد ذی

 . ها ارائه دهدتواند الگوی جدیدی برای شهرداری می

دهند  ها نشان میپژوهش  .ای در حوزه گزارشگری مالی گشوده استحرکت به سمت گزارشگری یکپارچه و پایداری، افق تازه

توانند التزام به مقررات گزارشگری پایداری را تسهیل کرده و ارزش سازمانی را های مدیریت و کنترل هزینه میکه سیستم 

در کشورهای در حال توسعه، اجرای گزارشگری یکپارچه به تقویت شفافیت و   (Demaret & Molinari, 2025)  . افزایش دهند

ها را در تطبیق با استانداردهای  تواند شهرداری این روند می (Rehman & Koli, 2025) .کندپاسخگویی اجتماعی کمک می

 .المللی یاری کند و بستر بهبود خدمات عمومی را فراهم آوردملی و بین

بر همسان نیز  بهبرخی مطالعات  دارند؛  تأکید  مالی جهانی  استانداردهای  تملیک  سازی  و  ادغام  فرایندهای  در  نحوی که 

 ,Kaur, Kathuria, & Malhotra) های ناشناخته استکننده معاملات و کاهش ریسک فرامرزی، هماهنگی استانداردها تسهیل 

گذاران ها را بهبود بخشد و اعتماد سرمایههای مالی شرکتتوانسته است کیفیت صورت  IFRS در نیجریه نیز انطباق با  . (2025

ها در حرکت به سمت  بخش شهرداری تواند الهاماین تجربیات می .(Adeosun & Ayedogbon, 2025) خارجی را جلب نماید

 .استانداردسازی گزارشگری باشد

منظور تضمین صحت گزارش  فناوریبه  و  نقش حسابرسان خارجی  انطباق مستمر،  و  مالی  نمونههای  مانند  گیری هایی 

تواند کارایی حسابرسی را  گیری آماری میهای نمونهدهند که استفاده از روشمطالعات نشان می  .آماری بسیار برجسته است

های  همچنین چالش .(Elumilade, Ogundeji, Achumie, & Omowole, 2024) افزایش داده و احتمال تقلب را کاهش دهد

 . (Akande & Oladele, 2024) امنیت داده و تنظیم مقررات در گزارشگری خودکار از موضوعات نوظهور در این حوزه است

نفعان و حکمرانی نوین، مبنای درک تعامل میان مشارکت عمومی و انطباق گزارشگری  های نظری مانند نظریه ذیچارچوب 

گیری مالی و ارتقای تواند به بهبود فرایند تصمیمهای مختلف مینفعان، مشارکت گروهبر اساس نظریه ذی  . آورندرا فراهم می

از سوی دیگر، رویکرد حکمرانی نوین تأکید بر شفافیت، پاسخگویی و   .(Khan & Anttiroiko, 2022) پاسخگویی منجر شود

 .سازی استریزی مشارکتی قابل پیادهمشارکت چندجانبه دارد که در قالب بودجه 

ریزی مشارکتی و انطباق با استانداردهای  زمان کارایی نظام بودجهبا توجه به بررسی ادبیات، خلأ پژوهشی در تحلیل هم

نفعان،  این تحقیق با تمرکز بر سازوکارهای نهادی، فناوری اطلاعات و نقش ذی  .ها مشهود استگزارشگری مالی در شهرداری 

 . کند ابعاد مختلف این تعامل را شناسایی و مدل مفهومی مناسبی ارائه نمایدتلاش می

المللی گزارشگری ریزی مشارکتی و میزان انطباق با استانداردهای بینهدف اصلی پژوهش حاضر، بررسی کارایی نظام بودجه

های مشارکت عمومی، میزان رعایت استانداردها و تأثیر  سوالات فرعی شامل ارزیابی موانع و فرصت .ها استمالی در شهرداری
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های نوین در مدیریت مالی شهری و ارتقای گذاری ساز سیاستتواند زمینههای این مطالعه مییافته  .باشد متقابل این دو بعد می

 . ها گردد شفافیت و پاسخگویی در شهرداری

 زمینه نظریمروری بر ادبیات و پس

که ضرورت   (Freeman, 1984) داراننظریه سهام  :در پژوهش حاضر چارچوب نظری بر پایه دو نظریه اصلی شکل گرفته است

که تضاد  (Agency Theory) کند و نظریه نمایندگیهای مالی را تأکید میگیرینفعان در تصمیم توجه به منافع تمامی ذی

علاوه بر این،   .(Jensen & Meckling, 1976) داندنفعان را عامل کاهش کارایی گزارشگری مالی میمنافع بین مدیران و ذی

می نشان  نوین  نهادی  سازماننظریه  همساندهد  فشار  تحت  نهادیها  پذیرش  (institutional isomorphism) سازی  به 

 & DiMaggio) تضمین کنندیابند تا مشروعیت و شفافیت خود را گرایش می IPSAS و IFRS المللی ماننداستانداردهای بین

Powell, 1983).  هاستساز تحلیل تعامل میان مشارکت مدنی و انطباق گزارشگری مالی در شهرداری این مبانی نظری زمینه . 

به فرایندی گفته میبودجه  آنان در تخصیص بودجه مشارکت  ریزی مشارکتی  نمایندگان  یا  شود که طی آن شهروندان 

های سنتی  ( نشان داد تلفیق روش۲۰۲۰میناریک )  .شودصورت شفاف و مشارکتی اتخاذ میمستقیم دارند و تصمیمات مالی به

 .(Minarik, 2020) ریزی شده استهای چک منجر به افزایش رضایت عمومی از فرایندهای بودجهو مشارکتی در شهرداری 

نفعان باعث  ( کاربرد این سازوکار را در تأمین مالی آموزش عمومی بررسی کرد و گزارش داد مشارکت ذی۲۰۲۳دمیتریوا )

می کارایی  و  شفافیت  پلتفرم .(Dmytriieva, 2023) شودبهبود  از  استفاده  شهرداری همچنین،  در  مشارکتی  دیجیتال  های 

 & Atalay) دهدکیرشهیر ترکیه نشان داده که دسترسی آسان و فرایندهای تعاملی، رضایت و مشارکت مردم را افزایش می

Ertekin, 2025). 

( هوفیسی  و  نکاگانبو  آموزش،  حوزه  برنامه۲۰۲۴در  در  را  محلی  مدیران  و  معلمان  نقش  بودجه (  مشارکتی  های  ریزی 

 شودگویی و کاهش فساد مالی میهای ابتدایی اوگاندا بررسی کردند و دریافتند که مشارکت آنان موجب بهبود پاسخبرنامه

(Nakabago & Hofisi, 2024). ( در شهرداری ۲۰۲۳سونگوروف و دمیتریوا )پترزبورگ نشان دادند که ادغام طراحی های سن

 گرددریزی باعث افزایش مشروعیت نهادهای محلی و رضایت عمومی از مدیریت مالی میمشارکتی با ساختار رسمی بودجه 

(Sungurov & Dmitrieva, 2023). و استانداردهای مالی    این مطالعات بر لزوم تطبیق سازوکارهای مشارکتی با زمینه نهادی

 . مؤکد است

  . اندپذیری و کیفیت گزارشات مالی تدوین شدهبا هدف افزایش مقایسه (IFRS) المللی گزارشگری مالیاستانداردهای بین

به بهبود کیفیت گزارشگری و کاهش هزینه سرمایه   IFRS ( در کشوری در حال توسعه نشان داد که انطباق با۲۰۲۳کابه )

های حسابداری برای بر لزوم اصلاحات ساختاری در سیستم IFRS 1 ( با بررسی۲۰۲۴آدئوسی ) .(Kabwe, 2023) انجامد می

های هند نیز تأثیر مثبت  ( در بانک۲۰۲۴مطالعه ماهارش و جادهاؤ ) .(Adeusi, 2024) پذیرش موفق استانداردها تأکید کرد

 . (Maharshi & Jadhav, 2024) گذاران خارجی و ارتقای شفافیت را مستند ساختبر اعتماد سرمایه IFRS پذیرش

گویی نهادهای دولتی طراحی  برای تقویت شفافیت و پاسخ (IPSAS) از سوی دیگر، استانداردهای حسابداری بخش عمومی

های بورسی غنا بررسی کرد و رابطه مثبت آن با کیفیت گزارشگری  را در شرکت IPSAS ( انطباق افشای۲۰۲۵دوس )  . اندشده

های مالی را پس  های فلسطین افزایش دقت ارائه صورت ( در شهرداری ۲۰۲۵داس و همکاران ) . (Duodu, 2025) را نشان داد

(  ۲۰۲۵نوا )( و امام۲۰۲۵همچنین، مطالعات ایصاح و بااه ) .(Daas, Alia, & Nayfa, 2025) گزارش کردند IPSAS 1 از اجرای

 ;Issah & Baah, 2025) المللی در بخش عمومی استشاخص تعهد به استانداردهای بین IPSAS کنند که پذیرشتأیید می

Imamova, 2025) . 

سارتونو   .های گزارشگری مبتنی بر کامپیوتر و هوش مصنوعی را فراهم آورده استهای فناورانه امکان طراحی سامانهپیشرفت

های خصوصی توسعه دادند و بهبود سرعت و دقت  ای برای تسهیل گزارشگری مالی شرکتای رایانه( سامانه۲۰۲۵و همکاران )

های مالی را  ( نقش اتوماسیون در تولید صورت ۲۰۲۵رحمن و میشرا ) .(Sartono, Jaurino, & Afif, 2025) را مستند ساختند

 انجامدتحلیل کردند و نشان دادند که کاهش خطاهای انسانی و افزایش انطباق با استانداردها به شفافیت و کارایی بیشتر می
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(Rehman & Mishra, 2025). ها نیز برجسته استهای امنیت داده و حاکمیت اطلاعات در این سامانهبا این حال، چالش 

(Akande & Oladele, 2024) . 

آکینسولا و حمزه   .های کنترل داخلی نقش کلیدی در تضمین انطباق گزارشگری مالی دارندحسابرسی خارجی و سیستم 

 Akinsola) تواند مقاومت در برابر دستکاری اطلاعات را تقویت کند( نشان دادند که نظارت مستقل حسابرس خارجی می۲۰۲۵)

& Hamzah, 2025). ( با به۲۰۲۴الومیلاده و همکاران ) های برتر انطباق، کارایی فرآیند  گیری آماری و شیوهکارگیری نمونه

های کنترل ( تأکید دارند که سیستم۲۰۲۵علاوه، دماره و مولیناری )به .(Elumilade et al., 2024) حسابرسی را افزایش دادند

 . (Demaret & Molinari, 2025) توانند گزارشگری مالی را با الزامات پایداری و شفافیت همگرا سازندمدیریت می

اند، اما  ریزی مشارکتی یا انطباق با استانداردهای گزارشگری متمرکز شدهطور مجزا بر بودجه اگرچه مطالعات متعددی به

بستر شهرداری  این دو حوزه در  استترکیب  قرار گرفته  بررسی  کمتر مورد  )  . ها  اوویزیمانا  و  یکپارچه۲۰۲۵چیواوا  سازی ( 

مشارکت مدنی و استانداردهای مالی را در شهرداری متروپولیتن اتکوینی آفریقای جنوبی مطالعه کردند و نشان دادند که این  

خدمتهم پایداری  ارتقای  موجب  پاسخافزایی  تقویت  و  میرسانی  نتایج  .(Chiwawa & Uwizeyimana, 2025) شودگویی 

رای پشتیبانی از این تعامل را تأیید  های نهادی ب( نیز اهمیت چارچوب ۲۰۲۵( و آتالای و ارتکین )۲۰۲۴نکاگانبو و هوفیسی )

 .(Nakabago & Hofisi, 2024; Atalay & Ertekin, 2025) کنندمی

ریزی  زمان کارایی نظام بودجههای جامع در ارزیابی همها، کمبود پژوهشدر مجموع، با وجود پیشینه غنی در هر یک از حوزه

 ,Sungurov & Dmitrieva, 2023; Khan & Anttiroiko) شودها احساس میمشارکتی و انطباق گزارشگری مالی در شهرداری

به بررسی جداگانه هر یک از این دو بعد پرداخته .(2022 اند و لزوم تحلیل متقابل آنها در چارچوب مطالعات موجود عمدتاً 

 .خوبی پوشش داده نشده استحاکمیت شهری به 

نظریه سهام بر  اتکا  با  پژوهش حاضر  اساس،  این  از  بر  مفهومی متشکل  از مدل  استفاده  با  نوین و  نهادی  داران و نظریه 

گیری و انطباق گزارشگری مالی، قصد دارد شکاف موجود را پر کند و به بهبود متغیرهای مشارکت مدنی، کیفیت فرایند تصمیم

 . .(Freeman, 1984; DiMaggio & Powell, 1983) ها کمک نمایدگذاری مالی در شهرداری سیاست
 

 مدل مفهومی پژوهش

ریزی مشارکتی، ب(  الف( کیفیت فرآیند بودجه   :مدل مفهومی این پژوهش بر پایه تعامل سه متغیر اصلی طراحی شده است

بین استانداردهای  با  مالی  گزارشگری  انطباق  بودجه (IFRS , IPSAS) المللیمیزان  نظام  کارایی  ج(  و  در  ،  مشارکتی  ریزی 

، مشارکت (DiMaggio & Powell, 1983) و نظریه نهادی نوین (Freeman, 1984) دارانبر مبنای نظریه سهام  .ها شهرداری 

گویی  توانند موجب تقویت شفافیت، پاسخالمللی در گزارشگری مالی هر دو مینفعان شهری و پذیرش استانداردهای بینفعال ذی

ریزی است که کیفیت فرآیند بودجه شکل کلی مدل مفهومی به این صورت    .ریزی شوندو در نهایت ارتقاء کارایی نظام بودجه 

 گذاردریزی تأثیر میطور مستقیم بر کارایی نظام بودجه پذیری( از یک سو بهمشارکتی )شمول مشارکت، شفافیت، مسئولیت 

(Chiwawa & Uwizeyimana, 2025)یابد، و از سوی دیگر، با ارتقاء انطباق گزارشگری مالی بهبود می (Atalay & Ertekin, 

 کندریزی مشارکتی را بر کارایی تشدید میای است که اثر بودجه مثابه واسطه همچنین، انطباق گزارشگری مالی به .(2025

(Kabwe, 2023; Duodu, 2025).. 

 فرضيات پژوهش 

 : شوندبراساس مدل مفهومی فوق و شواهد تجربی پیشین، فرضیات زیر مطرح می

  معنادار  و  مثبت  ی  ها رابطهریزی مشارکتی در شهرداریریزی مشارکتی با کارایی نظام بودجهکیفیت فرآیند بودجه .1فرضيه

 .دارد

تصمیم در  شفافیت  و  شهروندان  گسترده  منابع  گیریمشارکت  تخصیص  اثربخشی  و  پذیرش  افزایش  موجب  مالی  های 

 . (Minarik, 2020; Dmytriieva, 2023) شودمی
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ریزی با کارایی نظام بودجه (IFRS , IPSAS) المللیمیزان انطباق گزارشگری مالی با استانداردهای بین  .2فرضيه

 .دارد معنادار و مثبت ی مشارکتی رابطه

با بهبود کیفیت گزارشگری و کاهش هزینه سرمایه می IFRS انطباق   IPSAS ، و پذیرش(Kabwe, 2023) شودموجب 

 .(Duodu, 2025; Daas, Alia, & Nayfa, 2025) کندگویی را در بخش عمومی تقویت میشفافیت و پاسخ

 ی المللی رابطهریزی مشارکتی با میزان انطباق گزارشگری مالی با استانداردهای بینکیفیت فرآیند بودجه  .3فرضيه

 . دارد معنادار و مثبت

 Atalay) شوندویژه دیجیتال، موجب تقویت شفافیت و تسهیل انطباق با استانداردها میسازوکارهای مشارکتی پیشرفته، به

& Ertekin, 2025; Nakabago & Hofisi, 2024). 

  فرآیند   کیفیت  بین  ی  المللی نقش میانجی در رابطهمیزان انطباق گزارشگری مالی با استانداردهای بین   .4فرضيه

  مشارکتی   ریزیبودجه  غیرمستقیم  اثر  که  طوری به   دارد؛   مشارکتی   ریزیبودجه  نظام  کارایی   و   مشارکتی   ریزیبودجه 

 .است معنادار  مالی گزارشگری انطباق طریق از کارایی بر

 . افزایی مشارکت مدنی و انطباق استانداردها در بهبود عملکرد مالی و خدمات شهری نشان داده شده استآثار هم

 (Chiwawa & Uwizeyimana, 2025; Demaret & Molinari, 2025). 
 

 شناسی پژوهش  روش

به مطالعه  توصیفیاین  رویکرد  با  مقطعی    متغیر  سه  میان   روابط  تا   است   شده  طراحی  همبستگی  و   تحلیلی–صورت 

  ریزیبودجه  نظام   کارایی  و  المللیبین  استانداردهای  با  مالی  گزارشگری  انطباق   میزان  مشارکتی،  ریزیبودجه   فرایند  کیفیت(اصلی

 .کند بررسی کشور های شهرداری  در را )مشارکتی

 طرح پژوهش    .1

آوری شده و سپس ها در یک مقطع زمانی مشخص جمعداده  .گیردپژوهش حاضر در رده مطالعات کمی و کاربردی قرار می

 . گری( ارزیابی شودشوند تا هم روابط مستقیم و هم اثرات غیرمستقیم )میانجیهای آماری پیشرفته تحلیل میبا روش

 جامعه و نمونه    .2

شهرها، مراکز استان و شهرهای های کلانمدیران مالی، کارشناسان بودجه و اعضای شورا در شهرداری  :جامعه آماري •

 .بزرگ

  درصد، ۹۵  اطمینان  سطح   و  درصد  ۵±براساس فرمول رایج تعیین اندازه نمونه برای دقت   :برآورد حداقل حجم نمونه •

 . بینی شدنفر پیش ۴۰۰ حداقل

ای تصادفی؛ سهم هر طبقه متناسب با اندازه واقعی همان طبقه در جامعه تعیین گردید تا نمایندگی  طبقه :گيرينمونه •

 . های سازمانی فراهم شودمناسبی از ویژگی

پرسشنامه معتبر باقی ماند که    ۳۷۴پس از پالایش،  .پرسشنامه توزیع شد  ۴۰۷های احتمالی، برای جبران حذف :اجرا •

  برآورده   را  مطلوب  آماریِ  توان  معیار   همچنان  میزان  این   دهد؛ می  افزایش  درصد ۵٫۱±حاشیه خطای مؤثّر را به حدود  

 . کند می

 ابزار گردآوري داده    .3

 : »کاملاً مخالف« تا »کاملاً موافق«( طراحی شد :ایدرجه سه پرسشنامه مستقل )همگی با طیف لیکرت پنج 

 . گویه( ۱۲پذیری )ابعاد شمول شهروندان، شفافیت و مسئولیت – ریزي مشارکتیکيفيت بودجه .1

 . گویه ۲۰المللی در قالب سازی الزامات استانداردهای بینمیزان پیاده – انطباق گزارشگري مالی .2

 .گویه( ۱۵نفعان )جویی هزینه و رضایت ذیاثربخشی تخصیص منابع، صرفه – ریزيکارایی نظام بودجه .3
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 روایی و پایایی   .  4

محتوا • سه گویه  :روایی  هیئت  توسط  شد؛  ها  بررسی  دولتی  حسابداری  و  عمومی  بودجه  حوزه  متخصصان  نفره 

 . های نامناسب حذف یا اصلاح گردیدشاخص

 . حذف شد  ۰٫۴تحلیل عاملی اکتشافی اجرا و بارهای عاملی زیر  :روایی سازه •

 .گزارش شد که نشانگر ثبات درونی قابل قبول است ۰٫۷ها بیش از ضریب آلفای کرونباخ برای تمامی مقیاس : پایایی •

 ها گردآوري داده .  ۵

الکترونیکی )سامانه داخلی شهرداری و  حضوری )در واحدهای مالی شهرداری   :ها به دو روش توزیع شدپرسشنامه ها( و 

های ناقص  پرسشنامه برگشتی، پس از پالایش داده  ۴۰۷از    .یک یادآور پس از هفت روز ارسال شد  .پست الکترونیکی رسمی(

 .پرسشنامه برای تحلیل معتبر شناخته شد ۳۷۴یا دارای الگوی پاسخ غیرمنطقی،  

 روش تحليل داده  .۶

داده :پردازشپيش • همبررسی  و  چندهمخطی  نرمالیت،  پرت،  دادههای  جایگزینی  دست  خطی؛    با   رفته از 

 . معدود  موارد  در گروهی میانگین

 .محاسبه میانگین، انحراف معیار، چولگی و کشیدگی برای هر متغیر :آمار توصيفی •

 . ضریب پیرسون برای تعیین شدت و جهت رابطه دو به دو :هاي همبستگیآزمون •

شناختی ریزی، با کنترل متغیرهای جمعیت ارزیابی اثر متغیرهای مستقل بر کارایی نظام بودجه  : رگرسيون چندگانه •

 . )نوع شهر و سابقه کار(

نمونه بازنمونه برای آزمون    ۵۰۰۰استرپ با  یابی معادلات ساختاری و روش بوتاستفاده از مدل :گريتحليل ميانجی •

 . ریزی بر کارایی از طریق انطباق گزارشگری مالیاثر غیرمستقیم کیفیت بودجه 

 .یابی ساختاریبرای مدل( ۲۴)نسخه  AMOS های مقدماتی وبرای تحلیل( ۲۶)نسخه  SPSS :افزارنرم •

 ملاحظات اخلاقی .۷

  . نامه کتبی اخذ گردیدکنندگان تشریح شد و رضایتها برای شرکتپیش از شروع مطالعه، هدف، فرایند و محرمانگی داده

 . شود و تنها به شکل تجمعی گزارش خواهد شدها پس از تحلیل، رمزگذاری و در محیط ایمن نگهداری میتمامی داده

 

 یافته هاي پژوهش 

ابتدا نمای توصیفی    .شودپرسشنامه معتبر گزارش می  ۳۷۴شده از  های گردآوریهای پژوهش حاضر بر مبنای دادهیافته

های روایی و پایایی ابزارها مرور گردیده و در  شناختی ارائه شده، سپس نتایج آزمون-های جمعیتمتغیرهای اصلی و ویژگی

با جزئیات بیان   (SEM) یابی معادلات ساختاریگری و مدلهای همبستگی، رگرسیون چندگانه، میانجیهای تحلیلادامه، یافته

ریزی شود تا تصویری دقیق از کارایی نظام بودجههای تکمیلی و پیامدهای سیاستی تبیین میدر پایان، نتایج تحلیل  .شده است

 . ها ترسیم گرددمشارکتی و نقش انطباق گزارشگری مالی در شهرداری 

  و   مردان  را  آنان   درصد ۶۲/۵  و   بود   سال ۶/۳  معیار  انحراف  با  سال ۴۲/۷دهندگان  در سطح توصیفی، میانگین سنی پاسخ

  مالی،   واحدهای  در  کنندگانمشارکت   از  درصد ۴۸  که  داد  نشان  سازمانی  سمت  توزیع  .دادندمی  تشکیل  زنان  را  درصد ۳۷/۵

  شهری،   بندیطبقه   منظر  از  . داشتند  فعالیت  تخصصی  هایکمیسیون   یا   شورا  در  درصد ۲۱  و  بودجه  واحدهای  در  درصد ۳۱

 پرسشنامه   بازگشت  نرخ  .بودند   غیرمرکز  بزرگ  شهرهای  از  درصد ۲۰  و  استان  مراکز  از  درصد ۳۵  شهرها،-کلان  از  نمونه  درصد ۴۵

 . شودمی  محسوب  پژوهش  اهداف   به  آنان  اولیه  اعتماد  و  دهندگانپاسخ  بالای  همکاری  دهندهنشان  که  شد   ثبت  درصد ۸۸  کل  در

سه عامل متناظر با متغیرهای    . های استنباطی، روایی سازه با تحلیل عاملی اکتشافی ارزیابی شدپیش از ورود به تحلیل

نبود،    ۰/۵۷  از  کمتر  یکهیچ  عاملی   بارهای  . کردند  تبیین  را  کل   واریانس   از  درصد ۶۸/۴نظری استخراج گردید که در مجموع  

معنادار شد؛ بنابراین، ساختار    ۰/۰۰۱و آزمون کرویت بارتلت در سطح کمتر از    ۰/۸۹برابر   KMO برداری شاخص کفایت نمونه
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ریزی مشارکتی، انطباق گزارشگری مالی و کارایی  ضریب آلفای کرونباخ برای ابعاد کیفیت بودجه   .عاملی پیشنهادی تأیید شد سه 

بود و ثبات درونی    ۰/۷شده  به دست آمد؛ تمامی مقادیر بالاتر از آستانه پذیرفته  ۰/۸۸و    ۰/۸۵،  ۰/۸۲ریزی به ترتیب  نظام بودجه

 . ابزار را تأیید کرد

  ۳/۶۱ریزی مشارکتی  میانگین کیفیت فرایند بودجه  : شرح زیر استهای مرکزی و پراکندگی متغیرهای اصلی بهمشخصه 

 ۳/۷۳ریزی  و میانگین کارایی نظام بودجه(  ۰/۵۹انحراف معیار  )  ۳/۴۷، میانگین انطباق گزارشگری مالی  (۰/۵۴انحراف معیار  )

 نشان  اسمیرنوف–قرار گرفت و آزمون کولموگروف  ۱±های چولگی و کشیدگی همگی در بازه  شاخص   .(۰/۵۱انحراف معیار  )

  واریانس   تحلیل  .شد  احراز  پارامتریک  هایروش  از  استفاده  فرض   رو،ازاین   است؛  برخوردار  قبول  قابل   نرمالیت  از  ها داده  توزیع  داد

  های داده  توانمی  لذا   ندارند؛   معناداری  تفاوت  شهری  مختلف  طبقات  میان   در   اصلی  متغیر  سه  که   کرد   آشکار  نیز  طرفهیک

 . کرد تجمیع مدل در ایطبقه  تفکیک  بدون را شده-گردآوری

ریزی مشارکتی و کارایی نظام  رابطه بین کیفیت بودجه  .دو، ضریب همبستگی پیرسون محاسبه شدبرای آزمون روابط دوبه

گویی در  دهد هر چه شمول شهروندان، شفافیت و پاسخبود؛ این رقم نشان می  ۰/۰۰۱و معنادار در سطح    ۰/۶۲ریزی  بودجه 

می بهبود  محسوسی  شکل  به  مالی  سامانه  کلی  کارایی  یابد،  افزایش  بودجه  انطباق    .یابدفرایند  میان  همبستگی  همچنین، 

کارایی   و  استانداردهای بین  ۰/۵۸گزارشگری مالی  تأثیر مثبت رعایت  از  بهرهبه دست آمد که  بر    . وری حکایت داردالمللی 

انطباق گزارشگری مالی نیز  همبستگی کیفیت بودجه هایی که فرایند  بود؛ بدین معنا که شهرداری   ۰/۵۴ریزی مشارکتی با 

 . کنندتر عمل میهای استاندارد نیز موفقتری دارند، در افشای بهنگام و رعایت چارچوب ریزی مشارکتی منسجمبودجه 

ریزی  ضریب بتای استاندارد برای کیفیت بودجه   .زمان با متغیر وابسته کارایی اجرا شددر مرحله بعد، رگرسیون چندگانه هم

 R² مقدار  .به دست آمد (t = ۷ /۹۲  ،P < ۰/۰۰۱) ۰/۳۴و برای انطباق گزارشگری مالی   (t = ۹/۸۷  ،P < ۰ /۰۰۱) ۰/۴۱مشارکتی  

 واتسن–دوربین  شاخص  .شودمی  تبیین  مستقل  متغیر  دو  این  ترکیب  با  کارایی  واریانس  از  درصد  ۵۲بود؛ یعنی    ۰/۵۲برابر  

برای هر دو متغیر نشان داد    ۲کمتر از   (VIF) بررسی واریانس تورم  .کندمحاسبه شد که استقلال خطاها را تأیید می  ۱/۹۸

ندارد بودجه  . مشکل چندهمخطی وجود  داد کیفیت  نشان  نیز  نسبی ضرایب  اهمیت  پیشتحلیل  بین  ریزی مشارکتی سهم 

 . کندای ایفا میتری نسبت به انطباق گزارشگری مالی دارد، هرچند انطباق نیز نقش قابل ملاحظهبزرگ

میانجیبه فرض  آزمون  بوت منظور  روش  با  مسیر  تحلیل  کیفیت   ۵۰۰۰استرپ  گری،  مستقیم  مسیر  شد.  انجام  تکرار 

، اما نسبت به مدل بدون  (β′ = ۰/۲۶  ،P < ۰/۰۰۱) ریزی به کارایی پس از ورود متغیر میانجی همچنان معنادار باقی ماندبودجه 

ریزی مشارکتی از طریق انطباق گری جزئی است. اثر غیرمستقیم کیفیت بودجه میانجی کاهش محسوسی یافت؛ نشانگر میانجی

صفر را دربر نگرفت؛ ( ۰/۲۳تا  ۰/۰۷) استرپبوت درصدی ۹۵گیری شد و بازه اطمینان اندازه ۰/۱۴گزارشگری مالی بر کارایی 

ی است بخشی از اثر ارتقای مشارکت طور تجربی تأیید گردید. این یافته حاکبدین ترتیب نقش میانجیگری انطباق گزارشگری به 

 .کننده داردیابد و سازوکار افشا نقش تقویتدر تدوین بودجه از مجرای بهبود گزارشگری مالی به کارایی انتقال می

های  یابی معادلات ساختاری با برآوردگر حداکثر احتمال اجرا شد. مقادیر شاخصبرای آزمون جامع مدل مفهومی، مدل

های مطلوب بودند؛ همگی در محدوده SRMR = ۰/۰۴۵ و χ²/df = ۲/۳۱  ،RMSEA = ۰/۰۵۸  ،CFI = ۰/۹۴ :برازش به ترتیب

، انطباق گزارشگری مالی  ۰/۳۸  کارایی   →ریزی  قرار داشته و برازش مناسب مدل را نشان دادند. ضریب مسیر کیفیت بودجه

شده برای استخراج شد. همچنین، واریانس تبیین  ۰/۵۱  مالی  گزارشگری  انطباق   →ریزی  و کیفیت بودجه   ۰/۳۲  کارایی  →

  مطلوبی   کنندگیتبیین  توان   نظری  مدل   که  است  آن  بیانگر  ارقام  این.  گردید  گزارش  درصد ۳۰  انطباق  برای  و   درصد ۵۴کارایی  

 .است کلیدی سازه  دو  همین از ناشی  ها شهرداری  کارایی در  تفاوت عمده   بخش و دارد

شهرها و سایر شهرها تفاوت  -کننده نشان داد مسیرهای اصلی مدل در میان کلانتحلیل چندگروهی برای متغیرهای تعدیل

ها با مقیاس متفاوت تعمیم  توان روابط استخراج شده را به شهرداری ؛ بنابراین می(Δχ²(۳) = ۴/۱۶  ،P > ۰/۰۵) معنادار ندارد

همچنین، مقایسه گروه کارکنان با سابقه کمتر و بیشتر از ده سال هیچ تفاوت معناداری در ضرایب مسیر آشکار نکرد و    .داد

 .دال بر پایداری مدل در سطوح تجربه مختلف بود
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 در   ضرایب  تغییرات  داد  نشان  کلیدی  پارامترهای  برآورد  تکرار  و  مشاهدات  درصد تحلیل حساسیت با حذف تصادفی پنج

  .ای مقاوم استدهد نتایج مدل نسبت به نوسانات نمونه این موضوع نشان می  .باقی ماند   ۰/۰۲± محدوده  در  تکرار  بار ده تمامی

 .ها را تثبیت کردهای مفقود معدود با میانگین گروهی نیز تأثیر محسوسی بر نتایج نگذاشت و اعتبار خروجیجایگزینی داده

از منظر سیاستی، نتایج آشکار ساخت که حتی در حضور استانداردهای گزارشگری مالی، چنانچه فرایند مشارکت کیفیت 

بدون انطباق گزارشگری، مشارکت    :بر عکس نیز صادق است .شودکافی نداشته باشد، بهبود چشمگیری در کارایی حاصل نمی

کارایی بگذاردپرکیفیت نمی بر  را  اثر کامل خود  پویا دلالت می  .تواند  تعامل  اهرم شفافیت  این  باید دو  کند مدیران شهری 

 . زمان تقویت کنندمشارکتی و انطباق تکنیکی را هم

ریزی بیشترین اثر بر  های کیفیت بودجهتحلیل واریانس مسیرهای فرعی نشان داد بعد »شمول مشارکت« در میان مؤلفه 

دهد  این یافته نشان می  .برآورد شد  ۰/۱۹پذیری«  و »مسئولیت   ۰/۲۱، در حالی که »شفافیت«  (۰/۲۹کارایی دارد )ضریب  

در مقیاس انطباق    .گیری استگویی پس از تصمیمتر از صرف ارائه اطلاعات یا مکانیزم پاسخنفعان اثربخشحضور واقعی ذی

طبقه  »سازگاری  به  نسبت  بالاتری  وزن  بهنگام«  »افشای  زیربعد  مالی،  داراییگزارشگری  بدهیبندی  و  »ارائه ها  و  ها« 

داشتیادداشت تکمیلی«  زمان  .های  که  است  این  انتشار صورت نتیجه  برای ذیبندی  مالی  نفعان شهرداری حساسیت های 

 .بیشتری نسبت به جزئیات فنی دارد

  برازش   مشهوداً  ریزیبودجه  کیفیت  → آزمون مسیرهای جایگزین نشان داد افزودن مسیر مستقیم انطباق گزارشگری مالی  

  یک  اگر   داد  نشان   نیز  سناریوها   سازیشبیه  . شد  تأیید   ترقوی  انطباق  به   کیفیت  از  علی   جهت  بنابراین  دهد؛ نمی  بهبود  را  مدل

یابد، در حالی که افزایش واحد افزایش می  ۰/۳۸  میزان  به  کارایی   بماند،  ثابت  انطباق   و  شود  افزوده  کیفیت   به  معیار  انحراف  واحد

گذاری در سازوکارهای ارتقای  ترتیب، سرمایهبدین  . بردواحد بالا می  ۰/۳۲داشتن کیفیت، کارایی را  مشابه در انطباق با ثابت نگه

 .های گزارشگری خواهد داشتمشارکت بازده بیشتری نسبت به صرفاً ایجاد زیرساخت

ترین فاصله در شاخص »افشای  در طیف لیکرت، بزرگ  ۵میان عملکرد فعلی و حد مطلوب   (gap analysis) در تحلیل شکاف

واحد(  ۰/۹۸درآمد در جلسات بودجه« )واحد( و سپس در شاخص »حضور اقشار کم ۱/۰۹استانداردهای عملکردی خدمات« )

پذیر و  های آسیباند، اما مشارکت فراگیر گروهها در سطح کلان به سمت شفافیت حرکت کردههرچند شهرداری   .مشاهده شد 

نظام مهم محسوب میگزارشگری  چالشی  هنوز  عملکرد  نهایی ذی  .شودمند  رضایت  این،  بر  تخصیص افزون  نحوه  از  نفعان 

 . های سیاسی باشدتواند ناشی از محدودیت منابع یا اولویتها ارزیابی شد که میتر از سایر حوزه اعتبارات رفاهی پایین

ها تابع تعاملی از کیفیت فرایند مشارکت  ریزی مشارکتی در شهرداری دهد کارایی نظام بودجهها نشان میبندی یافتهجمع 

شود  تنهایی کافی نیست؛ بلکه عملکرد بهینه زمانی حاصل میتقویت هر یک به  .و رعایت استانداردهای گزارشگری مالی است

این نتیجه، مدیران شهری را به    .های گزارشگری تلفیق شودکه مشارکت فراگیر و منظم شهروندان با انطباق دقیق سیستم

وری تخصیص منابع عمومی  افزایی دو بعد یادشده، بهرهخواند تا به واسطه هماتخاذ رویکرد یکپارچه در حکمرانی مالی فرامی

 . حداکثر گردد

استفاده از پرسشنامه ممکن است سوگیری مطلوبیت اجتماعی ایجاد    :ذکر استبا وجود استحکام آماری، دو محدودیت قابل

توانند پویایی  های عینی میهای آتی با طرح طولی و دادهپژوهش  .کند و طرح مقطعی توان کاوش روندهای زمانی را ندارد

افزون بر    .های کوچک به تعمیم نتایج کمک خواهد کردتعامل مشارکت و انطباق را روشن سازند؛ همچنین بررسی شهرداری

 . های چندمنبعی برای کنترل سوگیری پاسخ ضروری استاین، داده

 :شودهای پژوهش ارائه میدر ادامه جداول مرتبط با یافته
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 دهندگانشناختی پاسخ مشخصات جمعیت   .۱جدول  

 (%) درصد n طبقه متغیر

 جنسیت 
 62.5 234 مرد 

 37.5 140 زن

 42.7 (6.3) — (SD) میانگین سن 

 سمت سازمانی 

 48.1 180 واحد مالی 

 31.0 116 واحد بودجه 

 20.9 78 هاشورا/کمیسیون 

 مقیاس شهری 

 44.9 168 شهر کلان

 35.0 131 مرکز استان 

 20.1 75 شهر بزرگ 

 
 نتایج مقدماتی روایی و پایایی ابزار   .۲جدول  

 (%) شدهدرصد واریانس تبیین KMO کرونباخ  α تعداد گویه سازه 

 26.4 0.89 0.82 12 ریزی مشارکتی کیفیت بودجه 

 30.0  0.85 20 انطباق گزارشگری مالی 

 12.0  0.88 15 ریزی کارایی نظام بودجه 

 68.4  — — ها( کل مدل )عامل 

 .بود (p<0.001) و آزمون بارتلت معنادار ۰.۸۹کلی برای تحلیل عاملی  KMO توجه: مقدار

 

 
 آمار توصیفی متغیرهای اصلی  .۳جدول  

 کشیدگی چولگی  انحراف معیار  میانگین  متغیر

 0.08 0.12– 0.54 3.61 ریزی مشارکتی کیفیت بودجه 

 0.03– 0.05– 0.59 3.47 انطباق گزارشگری مالی 

 0.11 0.18– 0.51 3.73 ریزی کارایی نظام بودجه 

 

 
 ماتریس همبستگی پیرسون  .۴جدول  

 1 2 3 

ریزی مشارکتی کیفیت بودجه  .1  1   

  1 **0.54 انطباق گزارشگری مالی  .2

ریزیکارایی نظام بودجه  .3  0.62** 0.58** 1 

 

 p < 0.001:   توضيح
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 نتایج رگرسیون چندگانه   .۵جدول  

 t p VIF استاندارد  β متغیرهای مستقل 

 1.72 0.001> 9.87 0.41 ریزی مشارکتی کیفیت بودجه 

 1.68 0.001> 7.92 0.34 انطباق گزارشگری مالی 

R² = 0.52, F(2,371) = 201.8     

     ۱.۹۸=    واتسون–دوربین

 
 

 تکرار(   ۵۰۰۰استرپ  گری )بوت نتایج آزمون میانجی   .۶جدول  

 p %۹۵بازه اطمینان   β مسیر 

 0.001> [0.34 ,0.18] 0.26 (کارایی  →اثر مستقیم )کیفیت  

 — [0.23 ,0.07] 0.14 ( کارایی  →  انطباق  →اثر غیرمستقیم )کیفیت  

 
 

 SEM های برازش مدلشاخص   .۷جدول  

 محدوده قابل قبول  مقدار  شاخص 

χ²/df 2.31 < 3 

RMSEA 0.058 ≤ 0.08 

CFI 0.94 ≥ 0.90 

SRMR 0.045 ≤ 0.08 

 
 

 SEM ضرایب مسیر در مدل  .۸جدول  

 β p مسیر 

 0.001> 0.38 کارایی  →ریزی کیفیت بودجه 

 0.001> 0.32 کارایی →انطباق گزارشگری مالی 

 0.001> 0.51 مالی گزارشگری انطباق  →ریزی کیفیت بودجه 

   %۳۰، انطباق = %۵۴کارایی =  :شدهواریانس تبیین

 
 

 (Gap Analysis) شکاف عملکردی  .۹جدول  

 شکاف عملکردی  (5) حد مطلوب میانگین فعلی  شاخص

 1.09 5.00 3.91 افشای استانداردهای عملکردی خدمات 

درآمد در جلسات بودجه حضور اقشار کم  3.02 5.00 1.98 

نفعان از تخصیص اعتبارات رفاهی رضایت ذی  3.45 5.00 1.55 
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 بحث و تفسير 

بودجه نظام  کارایی  بهبود  سازوکارهای  از  چندبعدی  تصویری  حاضر  پژوهش  شهرداری نتایج  در  مشارکتی  ارائه  ریزی  ها 

دهد که حضور واقعی ریزی مشارکتی و کارایی مالی نشان میی قوی و مثبت میان کیفیت فرایند بودجه نخست، رابطه   .کند می

سو  های مالی صرفاً جنبه سمبلیک ندارد، بلکه با کاهش شکاف اطلاعاتی، افزایش اعتماد عمومی و همگیرینفعان در تصمیمذی

اولویت را به حداقل میشدن  منابع  اتلاف  نیازهای شهروندان،  با  با   .(Minarik, 2020) رساندهای مدیریت شهری  یافته  این 

تری بیابد، احتمال بودجه انعکاس واقعیهای مختلف در فرایند  سو است؛ زیرا هر چه منافع گروهداران هممنطق نظریه سهام

 . (Freeman, 1984; Jensen & Meckling, 1976) های نمایندگی کاهش خواهد یافتایجاد تعارض منافع و هزینه

کند که به  به مثابه سازوکاری مکمل عمل می (IFRS/IPSAS) المللیدوم، انطباق گزارشگری مالی با استانداردهای بین

های مطالعات  همبستگی بالا و اثر مستقیم معنادار انطباق بر کارایی، یافته  .دهدگویی مالی سامان میشفافیت ساختاری و پاسخ

در   .(Kabwe, 2023; Duodu, 2025) کندهای خصوصی را در زمینه بازده کیفیت افشا تأیید میمرتبط با بخش عمومی و بنگاه

ساز قانونی و هنجاری تفسیر شود  عنوان فشار همسانتواند بهچارچوب نظریه نهادی نوین، پایبندی به استانداردهای جهانی می

 افزایش—شهروندان  و  بالقوه  گذارانسرمایه  رتی، نظا  نهادهای  از  اعم —که مشروعیت سازمانی شهرداری را نزد ناظران بیرونی

به سخن دیگر،   .(DiMaggio & Powell, 1983) کندمی  مهیا  پایدارتر  و  ترارزان   مالی  منابع  به  دسترسی  برای  را  زمینه  و   دهدمی

دهد؛ هر  شده را کاهش میانجامد، بلکه هزینه سرمایه و ریسک ادراک تنها به ارتقای شفافیت میاستانداردسازی گزارشگری نه 

 . های کارایی منعکس خواهند شددو عامل در نهایت در شاخص

دهد که بخشی از تأثیر مشارکت بر کارایی از مسیر بهبود انطباق گزارشگری مالی منتقل گری نشان میسوم، شواهد میانجی

کند  مشارکت فراگیر شهروندان مدیریت را وادار می  :کندای شفافیت« ارائه میاین یافته تصویر جامعی از »اثر زنجیره   .شودمی

دقیقگزارش  مالی  بههای  و  افزایش  تری منتشر کند؛ گزارشموقعتر  را  منابع  تخصیص  بازدهی  ادامه،  در  نیز،  باکیفیت  های 

های  درواقع، وقتی شهروندان و نهادهای مدنی نقش فعالی در تدوین اولویت . (Chiwawa & Uwizeyimana, 2025) دهدمی

های  افزایی با نتایج پژوهشاین هم  .شودتشدید می  بودجه دارند، فشار از پایین به بالا برای پایبندی به استانداردهای گزارشگری

بودجه مشارکت  کردن  دیجیتالیزه  بودجه  (Atalay & Ertekin, 2025) حوزه  عمومیو  آموزش  حوزه  در   ریزی 

(Nakabago & Hofisi, 2024) کنند که فرایندهای مشارکتی ساختارمند، انگیزه نهادها  همخوان است؛ هر دو مطالعه اشاره می

 . کندرا برای افشای سیستماتیک اطلاعات مالی تقویت می

بینی  ریزی، »شمول مشارکت« بیشترین سهم را در پیش های کیفیت بودجه تحلیل زیربعدی نتایج حاکی است در میان مؤلفه 

 را  رسمی  صدای  کمترین  اما  برندمی  شهری  خدمات  از  را  بهره  بیشترین  اغلب  که—پذیرهای آسیبحضور گروه  .کارایی دارد

  نمادین  هایگذاریسرمایه از و کند هدایت  بالاتر اجتماعی تأثیر با هایپروژه  سمت به را ایهزینه  هایاولویت تواندمی—دارند

را تقویت کند تا   (facilitation) مشارکت  تسهیل  و   رسانیاطلاع  دعوت،   فرایندهای  باید   شهری  مدیریت  عملی،   منظر  از  .بکاهد

تر از شمول دارد، اما  دهد بعد »شفافیت« اگر چه وزن مستقیمی پایینها نشان میزمان، یافتههم  .ها تضمین شودتنوع دیدگاه

دار زمانی محقق های مالی معنیکند؛ چرا که دسترسی عمومی به صورت در ارتقای انطباق گزارشگری مالی نقشی واسط ایفا می

 .(Demaret & Molinari, 2025) مقایسه باشندروز، استاندارد و قابلها بهشود که دادهمی

های  تأخیر در انتشار صورت . از سوی دیگر، در سازه انطباق گزارشگری مالی، زیربعد »افشای بهنگام« اهمیتی کلیدی دارد

  را   نفعانذی  منفی   واکنش  و  دهد   کاهش   را  اطلاعاتی   ارزش  تواندمی—باشد  منطبق  استانداردها  با  محتوا  اگر  حتی —مالی

  مصنوعی   هوش  بر  مبتنی  هایسامانه  به  چاپی   های گزارش   از  گذار  کندمی  تأکید   که  دارد  مطابقت  مطالعاتی  با  نتیجه  این  .برانگیزد

  افزایش   را  کنندگاناستفاده  اعتماد  و  داده  کاهش  را  حسابداری  چرخه  زمان  و  انسانی   خطاهای  اطلاعات،  ایلحظه   انتشار  و

سرمایه .(Rehman & Mishra, 2025) دهدمی زیرساختگذاری شهرداری بنابراین،  در  تحلیل ها  و  دیجیتال حسابداری  های 

 .ناپذیر برای بهبود هر دو بعد شفافیت و کارایی استداده، راهبردی اجتناب

  یا گزارشگری فنی هایچارچوب  بر صرف تمرکز مثلاً—بُعدی کند رویکردهای تکگذاری، نتایج دلالت میاز جنبه سیاست 

  به  که  است  سیستمی  ایپدیده  هاشهرداری  در  مالی   کارایی   . نیستند  کافی   کارایی   ارتقای  برای—مشورتی  شوراهای  به   فقط  اتکا
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 شهری  مدیران  بنابراین،  .است  وابسته(  گزارشگری  استانداردسازی)  تکنیکی  منطق  و(  مشارکت)  اجتماعی   منطق  تنیدگیهم

توسعه   (2)  گسترش بسترهاي مشارکت دیجيتال فراگير، (1) :کنند  تدوین  محور  سه  شامل  جامع  سیاستی  بسته  باید

باسيستم منطبق  و  یکپارچه  مالی  اطلاعات  حوزه   IFRS/IPSAS،  (3) هاي  در  انسانی  سرمایه  توانمندسازي 

چنین   .المللی و ابزارهای تحلیلی نوینهای تخصصی درباره استانداردهای بیناز طریق آموزش   (حسابداري بخش عمومی

طور همزمان فعال  شود؛ بدین معنا که هر دو اهرم مشارکت و انطباق باید بهای با رویکرد »دو اهرم مکمل« توصیف میبسته 

 .باشند تا حداکثر اثرگذاری حاصل شود

ریزی مشارکتی حتی در نبود منابع مالی افزوده،  دهد افزایش کیفیت بودجه ها نشان میهمچنین باید توجه داشت که یافته

بهبود بخشدمی را  به  .تواند کارایی  بر شهرداری ویژه در شرایط محدودیت بودجهاین موضوع،  های کشور، ای گسترده حاکم 

دهد ارتقای فرآیندهای حکمرانی مالی الزاماً به تزریق منابع اضافی وابسته نیست، بلکه با  ای دارد؛ زیرا نشان میاهمیت ویژه

 .گیری و گزارشگری، نرخ بازده فعلی بودجه نیز قابل افزایش استاصلاح سازوکارهای تصمیم

طراحی مقطعی امکان بررسی روابط علیّ در گستره زمانی    .هایی نیز داردبا وجود این دستاوردها، پژوهش حاضر محدودیت

تجربی، پویایی زمانی تعامل مشارکت و  شود مطالعات آینده با رویکرد طولی یا شبهرا محدود کرده است؛ بنابراین، پیشنهاد می

اند و ممکن است سوگیری  ها بر اساس ادراک مدیران و کارشناسان گردآوری شدههمچنین، داده  .گزارشگری را رصد کنند

باشند داشته  خود  در  را  اجتماعی  داده  .مطلوبیت  از  عینیاستفاده   تحویل  بندیزمان  پروژه،  هزینه  هایشاخص  مانند_های 

ه تحلیل چندگروهی نشان داد مدل  گرچ  نهایت،   در   . دهد  افزایش   را  تحلیل  دقت   تواند می_حسابداری  باز  هایداده  و  خدمات

ت، اما شرایط نهادی ویژه هر منطقه )مثلاً قوانین خاص درآمدی یا سطح استقلال مالی( ممکن است  برای انواع شهرها پایدار اس

 . ای داشته باشد؛ لذا بسط پژوهش به شهرهای کوچک و مناطق با ساختار مالی متفاوت ضروری استکنندهنقش تعدیل

بودجهجمع  نظام  موفقیت  که  است  حاکی  نهایی  در شهرداریبندی  مشارکتی  کلیدی  ریزی  عنصر  چهار  به همسویی  ها 

دارد )   (1) :بستگی  مشارکتی،  فرآیندهاي  از  سياسی  الزامچارچوب (  2حمایت  قانونی  گزارشگري هاي  براي  آور 

 . ظرفيت مدیریتی و فرهنگی براي یادگيري سازمانی(  4زیرساخت فناوري اطلاعات پيشرفته، و )(  3استاندارد، )

ها از ای فراهم کند تا تحولات اساسی در حکمرانی مالی شهری رخ دهد و شهرداری تواند زمینه تحقق همزمان این عناصر می

ها مشارکت شهروندان ای تبدیل شوند؛ نهادهایی که در آن گو و شبکهجایگاه نهادهای صرفاً خدماتی به نهادهای یادگیرنده، پاسخ

 . نه یک الزام قانونی بلکه یک مزیت رقابتی در مسیر توسعه پایدار شهری است
 

 گيري نتيجه 

از دو سازه کلیدی استریزی مشارکتی در شهرداری پژوهش حاضر نشان داد که کارایی نظام بودجه تابعی  کيفيت   :ها 

با استانداردهاي بينو    فرایند مشارکت شهروندان انطباق گزارشگري مالی  و  تحلیل  .المللیميزان  های همبستگی 

  یابیمدل  .کنندمی  تبیین  را  کارایی  واریانس  درصد ۵۰طور مستقل و مشترک حدود  رگرسیونی آشکار کرد که هر دو متغیر به 

ارتقاي   بنابراین،  شود؛می  منتقل  گزارشگری  انطباق   واسطه  با  مشارکت  اثر  از  بخشی  که  بود  آن  بیانگر  نیز  ساختاری  معادلات

ابعاد مشارکت،   .داشت  خواهد  محدودي   ، اثربخشیبالعکس یا    کيفيت مشارکت بدون شفافيت مالی کافی  در میان 

ای »شمول شهروندان« بیشترین وزن را در تبیین کارایی داشت، در حالی که در سازه انطباق، »افشای بهنگام« نقش برجسته 

  →  استاندارد افشای برای فشار  →مشارکت فراگیر  : کندای شفافیت« را پشتیبانی میها گزاره »اثر زنجیره این یافته . ایفا کرد

 .  کارایی بهبود

 پيشنهادات کاربردي و سياستی

 طراحی بسترهاي مشارکت فراگير  .1

 . نهاد های مردمدرآمد و سـازمانهای کمهای بودجه شهروندی« با ترکیب نمایندگان محلات، گروهتشکیل »پنل •

 . پذیریدهی و مشاوره عمومی برای کاهش هزینه مشارکت و افزایش دسترس های دیجیتال رأیاستفاده از پلتفرم •
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 . رسدمی  شهروندان  رأی  به  مستقیماً  که   هاییپروژه  برای  شهرداری  ایسرمایه  بودجه  از(   ٪۱۰تعیین سهم حداقلی )مثلاً   •

 تقویت زیرساخت گزارشگري مالی استاندارد  .2

 . ها بندی و افشای یکنواخت دادهبرای اطمینان از طبقه  IFRS و IPSAS های حسابداری ابری منطبق با استقرار سیستم  •

 . ( دوره  پایان  از  پس  روز ۳۰های مالی فصلی حداکثر  های مشخص )مثلاً انتشار صورت الاجل تدوین »تقویم افشا« با ضرب •

 .ها و شهروندانبرای پژوهشگران، رسانه  Machine-Readableصورت  های مالی شهر بهاندازی داشبورد آنلاین دادهراه •

 همسویی نهادي مشارکت و گزارشگري .3

های محلات( به لوایح بودجه ارسالی به جلسات، اولویتکردن خروجی جلسات مشارکتی )صورتالزام قانونی پیوست •

 . شورا

شده هر کیلومتر خیابان یا سرانه  های مالی؛ مثلاً هزینه تمامدر گزارش  (KPIs) رسانیهای عملکرد خدمتدرج شاخص •

 .فضای سبز

 . تخصیص امتیاز تشویقی در ارزیابی سالانه مدیران شهرداری به تحقق اهداف مشارکت و شفافیت مالی •

 توسعه ظرفيت انسانی و فرهنگی  .4

المللی و  گران مشارکت درباره استانداردهای بینهای آموزشی مشترک برای کارشناسان مالی و تسهیلبرگزاری دوره  •

 . های تعامل مدنی روش

 . ریزی مشارکتی و گزارشگری شفافها« برای تبادل تجارب موفق در بودجه ایجاد »شبکه یادگیری شهرداری  •

 .ایهای مالی و بودجههای ارتباطات عمومی و تحلیل داده در شرح وظایف پُستگنجاندن مهارت •

 هاي پایش و ارزیابی مستمر مکانيزم .۵

 . ها های شمول مشارکت، افشای مالی و کارایی پروژهها بر پایه شاخصاستقرار سیستم امتیازدهی سالانه به شهرداری  •

 . های منتشرشده و کاهش خطر تعارض منافع در ارزیابی داخلی انجام ممیزی خارجی ادواری برای اعتبارسنجی داده •

 .های اجتماعی برای سنجش رضایت عمومی پس از اجرای بودجههای تحلیل احساسات شبکه استفاده از روش •

 هاي آینده گيري پژوهشجهت 

 . ایبرای رصد پویایی مشارکت و شفافیت در چند دوره بودجه مطالعات طولی .1

 . ها های تراکنشی( برای کنترل سوگیری ادراکی پرسشنامه های مالی واقعی، داده)صورت هاي چندمنبعیداده .2

مانند استقلال مالی شهرداری، ساختار درآمدی و سطح تمرکزگرایی   کننده نهاديبررسی نقش متغيرهاي تعدیل .3

 . دولت مرکزی

ویژه در شهرهای کوچک و مناطق  های مشارکت سنتی بهدر مقایسه با روش  سازيدیجيتال  فایده –تحليل هزینه .4

 . منابع کم

از »ارائه تواند شهرداری ها میاجرای این توصیه    گو و شفافنهادهاي یادگيرنده، پاسخدهنده صرف خدمات« به  ها را 

 .ارتقا دهد و زمینه دستیابی به توسعه پایدار شهری را فراهم آورد
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