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 چکيده

 پايداري   است.  وكاركسب  در   برانگيز  شچال  و  پيوسته  دشوار،  فرايندي   تي،شرك  پايداري   به  منجر  استراتژيك  نوسازي 

 استفاده   با  رقابتي  موقعيت  ارتقاي   همچنين،  و  محيطي  و  اقتصادي   اجتماعي،  اهداف  ميان  تعادل   برقراري   در  شركتي،

 در  خود  هاي اقدام  و  فرايندها  نوسازي   دنبال   به  ،وكارهاكسب  از  بسياري  روازاين  دارد؛  مهمي  نقش  هافرصت  از

 سازيپياده  و   اجرا  موانع  بندي اولويت  و  ييشناسا  پژوهش،  اين  اصلي  هدف  .هستند  شركتي  پايداري   راستاي 

 و  ين يريش  بخش  :موردمطالعه)   ييغذا  مواد  صنعت  در  يشركت  ي داريپا  بر  يمبتن  كياستراتژ  ي نوساز   ستمياكوس

  نظر  از   و  يفيتوص  اطلاعات  ي ورآگرد  لحاظ  از  ،ي اتوسعه  –ي كاربرد  هدف  نوع   از   حاضر  پژوهش  .شکلات(است

 يي شناسا  به  قيتحق  اتيادب  از  استفاده  با  اول   بخش  در  است.  ياصل  بخش  چهار  شامل  و  ؛است  كمي  هاداده  تيماه

  به   ي برا  شد.  پرداخته  يشركت  ي داريپا  بر  يمبتن  كياستراتژ  ي نوساز  ستمياكوس   سازي پياده  و  اجرا  موانع  ي بند

 از  بعد  كه  شد  ييشناسا  معيار  زير  8  و  اصلي  معيار3  پژوهش،  ي نظر  اتيادب  يبررس   از  پس  هاصشاخ   آوردن  دست

 يي نها  فازي   يدلف  روش  از  استفاده  با  آرنگ  شهد  غذايي  صنايع شركت  در  تأمين  ۀريزنج  خبرگان  يبررس  مرحله  دو

 براي   معيار  2  و  يسازمانبرون  موانع  ي برا  مناسب  معيار  3  ،يسازماندرون  موانع  ي برا   اسبمن  معيار  3  تينها  در  شد،

  .شد  استفاده  فازي   سواراي   وشر  از  ارهايمع  بندياولويت  و  دهيوزن  جهت  سپس  .شد  داده  صيتشخ  محيطي  موانع

 است.  كرده  كسب  را  اول   رتبه  0.249  وزن  با   كياستراتژ  ارتباطات  و  ي سازشبکه  عدم  اريمع  داد  نشان  پژوهش  ايجنت

 دوم  هاي رتبه  بيترت  به  0.160  وزن  با  هدفمند  يسازمانفرهنگ  نبود  و  0.2  وزن  با  يخارج  و  يداخل  نفعانذي   نبود

 شده اقدام  عوامل  از  كي   هر ي رگذاريتأث به  اي نمونه  تك  تي  آزمون  از  استفاده  با  سرانجام،  .اندكرده كسب  را  سوم  و

  موانع   از  محيطي  و  سازمانيبرون  ،سازمانيدرون   موانع  كه  داد  نشان  روش،  نيا  از  حاصل  جي نتا  براساس  است.

 غذايي  مواد  صنعت  در  شركتي  پايداري   بر  مبتني  استراتژيك  نوسازي   اكوسيستم  سازي پياده  و  اجرا  در  تأثيرگذار

 معناداري  تأثير  نيز  محيطي  و  سازمانيبرون   ، سازمانيدرون   موانع  هاي مؤلفه  زير   است  ذكر   به  لازم  همچنين  .باشندمي

 توجه  اب  دارد.  غذايي  مواد  صنعت   در  شركتي  پايداري   بر  مبتني  استراتژيك  نوسازي   اكوسيستم  سازي پياده  و  اجرا  در

 پژوهش،   اين  در  يشركت  ي داريپا  بر  يمبتن  كياستراتژ  ي نوساز  ستمياكوس  سازي پياده  و  اجرا   موانع  گرفتن  درنظر  به

 انتخاب   جهت  در  توانندمي  پژوهش  اين  ي هاافتهي  به  توجه  با  مختلف   وكارهاي كسب  و  صنايع  صاحبان   و  مديران

 .ببرند بهره آن مزاياي  از و برداشته گام  مناسب عوامل

 ساختاري معادلات فازي،  دلفي فازي، سواري شركتي، پايداري  استراتژيك، نوسازي اكوسيستم :يدي کل واژگان
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 3یرحمان ماين ،2پور   یتق  محمد  ،1ین یمو  ی نيحس   زهرا دهيس

 نيقزو  ي سهرورد يرانتفاع يغ يعال آموزش موسسه تيريمد ارشد كارشناسي  1
 قزوين سهروردي  غيرانتفاعي عالي آموزش موسسه صنايع  مهندسي دكتري   2
 قزوين سهروردي  غيرانتفاعي عالي آموزش موسسه تي ر يمد ي دكتر  3
 

 :مسئول نویسنده نام
 ی نیمو  ین يحس زهرا دهيس

 نوسازي اکوسيستم سازيپياده  و اجرا موانع بندياولویت  و  شناسایی

 غذایی مواد صنعت در شرکتی پایداري بر مبتنی استراتژیک 

 شکلات(  و شيرینی بخش :موردمطالعه)

 25/08/1403 :دريافت تاريخ

 30/10/1403 :پذيرش تاريخ
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 مقدمه 
  رود. مي   كار  به  زمان  طول  در  سازمان  هاي استراتژي   اصلاح  در  كه  است  تغيير  حال  در   و  پويا  موضوعي  استراتژيك  نوسازي 

 بازسازي   را  خود  فرايندهاي   هاشركت  آن  طريق  از  كه  است  استراتژي   توسعه  و  تغييرات  از  خاصي  نوع  استراتژيك  نوسازي 

 (. 2022 ،1اريکااستنروس  و )كاپينن  ببرند بهره بلندمدت در بهره كسب و عملکرد از تا كنندمي 

 ديگر  از  را  استراتژيك  نوسازي   كه  است  چيزي   بلندمدت  هاي فرصت   بر  گذاري تأثير  هدف  با  شركت،  فرايندهاي   بازتعريف

  استراتژيك   نوسازي   در  واقع  در  .كند مي  متفاوت  استراتژيك  حذف  يا  ادغام  :مانند   استراتژيك،  تغيير  و  توسعه  ي هاي سازمفهوم 

  . باشدينم  استراتژيك  نوسازي   اهداف  از  مقطعي  سود  ايجاد  و  است   نظر  مد  شركت  موقعيت   تثبيت  براي   مستمر  تغييرات  ايجاد

  را  اصلي  هاي رويه  و  بازار  موقعيت  اصلي،  وكاركسب   قبلاا   كه  فعلي  هاي شركت   براي   استراتژيك  نوسازي   مفهوم  اساس  اين  بر

 در   كليدي   بازيگران  از  پشتيباني  طريق  از  هافرصت   از  ي بردار بهره   براي   يريپذرقابت   به   تا  شودمي   اعمال  ،اندكرده   تثبيت

 (. 2021 ،2لوپي  و )گاندولفو بپردازند وكاركسب   اكوسيستم

  اجراي  براي   و  پذيردمي  انجام  سازمان  سطوح  تمامي  در  كه  شودمي   گرفته  نظر  در  استراتژيك  تغييري   عنوانبه   نوسازي 

  به  كه،  است  استراتژيك  تغييرات   انواع  از  يکي  استراتژيك  نوسازي   واقع  در  است.  لازم  هافعاليت   و  هااستراتژي   فرايندها،  مجدد

 (. 2019 ،3لمن  و گومز )ميلر،  دهند تغيير خود هاي قابليت  و جهت تغيير با را خود مسير وابستگي تا دهدمي  اجازه هاسازمان 

 بازارها مجدد تعريف را آن ديگر، بعضي  و دانندمي  وكاركسب  مدل دادن  تغيير را استراتژيك نوسازي  پژوهشگران، از بعضي 

 جديد   ي هاي گذارهيسرما  و  جديد  بازار  به  ورود  نوآوري،  :مانند  ييهات يفعال  ، عبارتي  به   .كنند مي  تعريف  جديد  خدمات  ارائه  و

 هايفرصت   و  مختلف  سطوح  در  عملياتي،  اكوسيستم  بر  استراتژيك  نوسازي   و  هستند   سازمان  در  استراتژيك  نوسازي   دهندهنشان

 (. 2018 ،4)ميلکرک  دارد تأثير سازمان   بلندمدت

 نوسازي  زيرا  دانست؛  وكاركسب  در  مستمر  و  دائمي  فعاليتي   يك  را  آن  شودمي  كه  است  ي ا گونه به  استراتژيك  نوسازي   لزوم

 قرار  يکديگر  با   مشاركت   و  تعامل   در  را  شركت  هاي ويژگي  ساير  و  منابع  ،هاقابليت   شركت،   بيروني  و  دروني  افق  استراتژيك

  و   استراتژيك  مديريت  عمليات  در  دائمي  فرايندي   عنوانبه  و   شودمين  تمام  هرگز  سازمان  در  نوسازي   به  نياز  واقع  در  دهد.مي 

 را   وكاركسب  فراگير  و  پيچيده  اكوسيستم،  بايد  تنهانه   وكارهاكسب  استراتژيك،  نوسازي   در  .شودمي  ايجاد  محيط  با  تقابل  در

 (. 2017 ،5)آدنر باشند پايداري  منظر از جديد هاي فرصت  دنبال به  بايد بلکه دهند، قرار مدنظر

 با   مستمر  صورتبه  را  خود  فرايندهاي   و   هااستراتژي   كه  سازد  برآورده  را  خود   نفعاني ذ   انتظارات  ،تواندمي  سازماني  واقع  در

 (. 2019 ،6ويتج و ورمولن زيچپ، برگ، دن )ون باشد داده مطابقت ناپايدار اقتصادي  و اجتماعي محيطي، شرايط

 جديد   هاي شيوه   طرفي  از  دارد؛  مستمر  نوسازي   و  بازنگري   به  نياز  كه   است  پرمشقت   فرايند  يك  شركتي   پايداري   اجراي 

 هاسازمان   حركت  منابع  متوازن  مديريت  و  نفعانذي   با  تعامل  فرايند  پايداري،  بر  مبتني  يسازمانفرهنگ  تثبيت  پايدار،   وكاركسب 

 (. 2019 همکاران، و برگ دن )ون است كرده مواجه چالش با را پايداري  سمت به

  را   هاآن  سازي   عملياتي  ظرفيت  كه  گيرندمي  قرار  ييهانه يزم  و  نيروها  تأثير  تحت  مند  نظام   طوربه  هاسازمان  ،عبارتي  به

 اصول   اجراي   طريق  از  شركتي  پايداري   به  دستيابي   واقع  در  گذارد.مي  تأثير  شركتي   پايداري  اجراي  فرايند  بر  و  كندمي  محدود

  لوپي،   و  )گاندولفو  باشند  داشته  بازنگري   خود ساختار  و  هااستراتژي   فرايندها،  در  تا  كشدمي   چالش  به  را  هاشركت   پايدار  توسعه

2021 .) 

 و  شد   مطرح  منابع  مديريت  ضعف  علت  به   محيط  تخريب  از  حاصل  هاي نگراني   به  پاسخ  در   بار  اولين  براي   پايداري   مفهوم 

  از   ي ارمجموعهيز  عنوانبه   شركتي   پايداري   يافت.   تکامل  آن  متفاوت  كاربردهاي   و  پايدار  توسعه  اصول  با  مطابق  مفهوم   اين

 
1 - Kaipainen & Aarikka Stenroos 
2 - Gandolfo & Lupi 
3 - Miller, Gomes & Lehman 
4 - Mielcarek 
5 - Adner 
6 - van den Berg, Zijp, Vermeulen & Witjes 
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  و  مجيد   ياسر،   )شاه،  دانست  سازمان   قالب  در  پايدار  توسعه  اهداف  اجراي   را  آن  توانمي   كه  شودمي   گرفته  نظر  در  پايداري 

 (. 2019 ،7جاويد 

  اتخاذ   بر   بايد،  هاشركت   كندمي   بيان  كه   است  مرتبط  اي   چندرشته  و   مدرن  رويکرد  يك  به  شركتي  پايداري   مفهوم

 براي   پيشرفته  هاي تکنولوژي   از  و  كنند  تمركز  اقتصادي   هاي نوآوري   و  جامعه  به   مربوط  مسائل  و  سبز  مديريت  هاي استراتژي 

 (. 2019 ،8)عباس  كنند استفاده محيط با سازگار خدمات و محصولات توسعة

  ازجمله   تحقيقاتي  هاي رشته   انواع  تأثير  تحت   كه  شودمي  گرفته  نظر  در  گسترده   مفهومي  عنوانبه   شركتي   پايداري   واقع  در

 است.  گرفته قرار يط يمحستيز علوم و مديريت علوم اجتماعي، علوم

  تعاريف   اكثر  .شودمي   دشوار   كمي  عملياتي  شرايط  در  آن  بيان  اما  است؛  درک  قابل  شهودي   طوربه   شركتي  پايداري   مفهوم

  شدن   برآورده  را  شركتي  پايداري   كه  است  شدهان يب  توسعه  و   ستيزط يمح  جهاني   كميسيون  تعريف   اساس  بر  شركتي  پايداري 

  است.   گرفته  نظر  در  ذينفعان  و  شركت  آينده  نيازهاي   خطرافتادن  به  بدون  ،وكاركسب   نفعانذي   غيرمستقيم  و  مستقيم   نيازهاي 

  پايداري   نوع  اين  به  رسيدن  راستاي   در  استراتژيك  نوسازي   و  شدهان يب  اساس  همين  بر  شركتي  پايداري   نيز  حاضر  پژوهش  در

 است.  مدنظر

  براي  جديدي   هاي فعاليت  و  شده  ريناپذاجتناب  وكاركسب  محيط  در  پايداري   ايجاد  شد،  گفته  كه  طورهمان  ديگر  سوي   از

  ،9ي فريد  و  راثيه  شرر  هينز، )شرتل،  است  لازم پايداري   سمت  به  حركت  راستاي   در  شركت،  فرايندهاي   و  هااستراتژي   نوسازي،

2014 .) 

 براي  راهي استراتژيك نوسازي  ،اندمواجه  قطعيت عدم  شرايط  در خود جايگاه و موقعيت  حفظ هاي چالش  با  هاسازمان  اكثر

 را  سازمان  بلندمدت  شکوفايي  و  استمرار  هاي زيرساخت  استراتژيك  نوسازي   .هاستسازمان   حيات   تداوم  و  نوآوري   ي ريكارگبه

  ميان   تعامل  بر  استراتژيك  نوسازي   مطالعات،  اكثر  در  دهد.  كاهش  را  زمان  طول   در  سازمان  شکست   احتمال  تا  كرده  فراهم

 ايراني  هاي سازمان  است.  ساخته  مواجه چالش با را فرايند اين اجراي  شركتي درون تعاملات  اما  بوده، متمركز  محيط   و سازمان

 خارجي   و  داخلي   نفعانذي   با  بيشتر  تعامل  به  نياز  فناوري،  تغييرات  ؛اندمواجه  سازمان   فضاي   تغييرات  و  محيطي  تحولات  با   نيز

 به  مجبور  را  هاآن  و  كرده  مواجه  فرايندها  در  ي اگسترده  هاي چالش  با  را  هاشركت   خدمات،  و  محصولات  ارائه  جديد  هاي شيوه   و

  همچنين  است.  كرده  هافرصت  از  ي بردار بهره   راستاي   در  خلاقانه  هاي شيوه   و  نوآوري   از  استفاده  با  خود  وكاركسب   نوسازي 

  با  را  هاشركت   ،نفعانذي   سلايق  تغيير  و  سازمان  مرزهاي   رفتن  بين  از  محيطي،  هاي آشفتگي   مديريتي،  هاي فعاليت  دشواري 

  قطعيت  عدم   دليل  به   رقابت  گسترش  نوظهور،  محيط   اين  اساسي  مشخصه  است.   ساخته  روروبه   تلاطم  حال  در  هاي محيط 

 (.1400  )كلابي،  ساخت   خواهد  نامشخص  را  دستاوردها  كه   است  غيرمنطقي   و  ناملموس  عوامل  از  گروهي  شامل  و  است  محيطي

  منابع  از  بتواند   و  باشد  متفاوت  بقيه  با  عملکردشان  كه  است  ييهاسازمان   نيازمند   آن  توسعه  و  شركتي  پايداري   ديگر،  طرف  از

  هاچالش  اين  و  است  روبرو  فراواني  هاي چالش  با  ايران  اقتصاد  فعلي  شرايط  در   نکهيا  به  توجه  با  و  بسازند  بيشتري   ارزش  كمتر،

  اقتصادي،   ابعاد  و  بروند  پايداري   سمت  به  هاسازمان   است  لازم  باشند،  داشته  يطيمحستيز  و  اجتماعي  مخرب  آثار  توانندمي 

 نظر  در  را  پايداري   هاي جنبه   هم  كه  خواهدمي   مديران  از  وكاركسب   پيچيدگي  .دهند  قرار  مدنظر  را  يط يمحستيز  و  اجتماعي

 كه  شودمي  اي شبکه   ايجاد  باعث  اكوسيستمي  ديدگاه  كنند.  نگاه  خود  وكاركسب  به  داخلي  هاي شبکه  از  فراتر  هم  و  بگيرند

 (. 2018 ،10باومگارتنر  و )دامرت  گيردمي  بر  در را استراتژيك نوسازي  اجراي  در مؤثر ذينفعان و عوامل تمامي

 ها پلتفرم   ،هاسيستم   ،هاشبکه  ارزش،  زنجيره  :مانند   متعددي   نظري   مباني  طبق  شركت  و  نفعانذي   ميان  پيوسته  هم  به  روابط

  بلکه   ،نفعانذي   و  شركت   ميان  تنها نه   ارتباطات  كه  شودمي   پيچيده  زماني  روابط  اين  است.  قرارگرفته  يموردبررس  هااكوسيستم   و
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  كه   گيردمي  نظر  در  شبکه  عنوانبه  را  ارزش  زنجيره  مختلف  عناصر  اكوسيستمي  ديدگاه  گيرد؛  شکل   نيز  مختلف  نفعانذي   بين 

 (. 2017 ،11هالينن  و )مولر هستند وابسته يکديگر به متقابل بقاي   و اثربخشي براي 

  دهند. مي  شکل   تعاملي  صورتبه   را  يکساني  فرهنگ  و  ساختار  منابع،   اهداف،  و  دارند  يکساني  هاي ويژگي  ،هاسيستم اكو

 اقتصادي   ي ا جامعه   اكوسيستم   و  گرفته  نشئت  وكاركسب  محيط  در  اكولوژيکي  و  بيولوژيکي  منطق  اعمال  از  اكوسيستم  پارادايم

  يامجموعه  از  مکمل،  ساختاري   عنوانبه  را  اكوسيستم  (2017)  آدنر  .شودمي   پشتيباني  وكاركسب   عناصر  توسط   كه   است

  نيز   (2019)   سيمز  و  بوگرز  دارند.  وكاركسب  اهداف  تحقق  براي   مستمر  تعامل  به  نياز  كه  كرده  تعريف   شركا  از  چندجانبه

  .كنندمي  ايجاد   ارزش  مشترک  طوربه  كه  بردمي  نام  مختلف  بازيگران  از  متشکل  و  وابسته  هم  به  ايشبکه   عنوانبه   را  اكوسيستم

  مفهوم   ،مثال   براي   است؛  آمده  پديد  متعددي   ي هاي سازمفهوم  تعاريف   طول  در   و  است  جديد  نسبتاا   ادبيات  در  اكوسيستم   پديده

 ي هاي سازمفهوم   رغمي عل  .اندكرده  تعريف  هاآن   بين  روابط  و  هاشبکه  از  ي امجموعه  يا  و  هافعاليت   ساختار  عنوانبه   را  اكوسيستم 

 كليدي   بازيگران  و  عناصر  از  مشابه  ي امجموعه  از  هاستم ياكوس  كه  دارند  اين  به  اشاره  تعاريف  تمامي  اكوسيستم،  از  مختلف

  ها اكوسيستم   ماهيت  طوركليبه   هستند.   پيشنهادي   ارزش  راستاي   در  سازمان  اهداف  پيشبرد  براي   مبنايي  كه  اندشده ليتشک

  هيچ  باشند،   نداشته  وجود  اكوسيستم  دهندهتشکيل  اجزاي   تمام  كه  زماني   تا  كه  معناست  بدان   اين  هستند،   يکديگر  مکمل

 تمام  و  دارند  نقش  استراتژيك  نوسازي   فرايند  در  مختلفي  ذينفعان  شد،  مطرح  ترش يپ  كه  طورهمان  شد.  نخواهد  ايجاد  ارزشي

  متقابل   سودمند   ي هاحلراه   يافتن  و  روابط  توسعه   باعث  تا  باشد   غيرمستقيم  و  مستقيم   نفعانذي   شامل   بايد  شركت   اقدامات

  دارند   ي ا وابسته   و  متقابل  ماهيت  كه  اندشده گرفته  نظر  در  وكاركسب   اكوسيستم  بازيگران  همان  نفعانذي   پژوهش  اين  در  گردد.

 (. 1402 كلابي،  و )شراعي

 

 تحقيق  يهاضرورت و  اهميت
  منجر   بزرگ  هاي تصميم  اتخاذ  به   كه  شوند مي   روروبه  ييهاچالش   با  هميشه  جهان  هاي شركت  نيترموفق  و  نيتربزرگ

  پوياي  و  آشفته   شرايط  در  (.2018  )دوتا،  شوند   مطرح  جهان  سطح  در  هاشركت  نيترموفق  عنوانبه   بتوانند  امروزه  تا  شودمي 

 ،12پارک   و  ملگيو)  شوندمي   منجر  هاسازمان   عملکرد  كاهش  به  و  نيستند  مؤثر  كه  اندمواجه  ييهاي استراتژ  با  هاسازمان   محيطي،

2019 .) 

 در  مديران   اثربخشي  و  كارآمدي   راه  تنها  كهي طوربه   است،  افتهيشيافزا  استراتژيك  و  جامع  هاي برنامه   به  هاسازمان  توجه

  (.2019  ،13)تيس   شودمي  دور  هاي افق  ين يبش يپ  و  ي نگرنده يآ  به  منجر  كه  است  شدهانيب  استراتژيك  ي زيربرنامه  از  ي ريگبهره 

 (.2018 ،14بارلاتير و )دوپوت  شودمي  منجر  سازمان در  اساسي  تحولات به استراتژيك، هاي برنامه  ي سازي جار  و سازي پياده 

 هاي استراتژي   و  راهبردها  با  متناسب  پويا،  و  ريپذانعطاف  هاي روش  اتخاذ  و  مشکلات  اين  با  مواجهه  براي   توانندمي   هاسازمان 

  (. 2019  ،15خور   و   )جاروي   است  استراتژيك  نوسازي   امر،  اين  تحقق  براي   ابزارها  ترينمهم   از  كنند.  اعمال  تغييراتي  سازمان

 و  متغير  محيط   با  مواجهه  در  سازمانيبرون  و  درون  هاي قابليت   مجدد  ي بندکرهيپ  و   ايجاد  كردن،  يکپارچه  براي   سازمان  توانايي

 هاسازمان   بلندمدت  رفاه  و  بقا  حفظ  در  اصلي  مهارتي  عنوانبه  استراتژيك   نوسازي   .شودمي  ناميده   استراتژيك  نوسازي   آشفته،

 شودمي   اعمال  يسازمانفرهنگ  و  هاسيستم   ساختار،  استراتژي،  در  معمولاا  استراتژيك  نوسازي   دارد.  برعهده  اساسي  نقش

 (. 1401 همکاران، و ويشلقي)

  كه   باشدمي  استراتژيك  نوسازي   گيردمي  نظر  در  را  نوپا  وكارهاي كسب  بودن  غيرخطي  و  پويايي  ويژگي  كه  مفاهيمي  از  يکي

  استراتژيك   نوسازي   اهداف  از  يکي  دانست.  شركتي  پايداري   و  حيات  ادامه  براي   وكاركسب   هاي مؤلفه   تغيير  فرآيند  را  آن  توانمي 

 وكاركسب   عمر   چرخه  در  پايداري   براي   هاشركت  بنابراين  باشد،مي   رقابتي  موقعيت  بهبود  طريق  از  وكاركسب   براي  ارزش ايجاد

 
11 - Moller & Halinen 
12 - Meglio & Park 
13 - Teece 
14 - Dupouët & Barlatier 
15 - Järvi & Khoreva 

http://www.miej.ir/


 1 -23 ص  ،1403 زمستان ،40 شماره صنایع، مهندسی و مدیریت در پژوهش
ISSN: 2588-2791 

http://www.miej.ir 

 

  از  وسيع  ي انداز چشم  ايجاد  با  استراتژيك  نوسازي   هستند.   استراتژيك  نوسازي   نيازمند  ثبات  و   رشد  مراحل  به  رسيدن  براي   و

 (. 1399 همکاران، و شراعي)  كنند ايجاد ارزش نفعانذي  تمامي براي  كه دهدمي  را امکان اين گيرندگانتصميم به وكاركسب 

  رقابت  فضاي   از  كه  بسياري   ي هابنگاه   وجود  :است  محسوس  بيشتر  زير  دلايل  به  ما  كشور  در  استراتژيك  نوسازي   اهميت

  تعديل  و   حذف  به  گذاراناست يس  تصميم و  گرايش  .دارند  رقبا  با  زيادي   تکنولوژيك  و عملکردي   ي فاصله  و  اندافتاده  دور  جهاني

 تصميمات  .نمودمي   حفظ  خارجي  توليدكنندگان  با   رقابتي  فشارهاي   از  را  داخلي  هاي بنگاه   كه  هاتعرفه   و  هاحمايت  از  بسياري 

 .ي سازي خصوص يهااست يس .بازار اقتصاد مزاياي  از استفاده سوي  به حركت و هايارانه حذف بر دولت

 نوسازي   به  نياز  فوق،  ي هااست يس  شدن  اجرايي  صورت  در   است.  افزوده  ايران   در  استراتژيك  نوسازي   اهميت  بر  فوق  موارد

  حس  وضوحبه  را  نابودي   خطر  صنايع  از  بسياري   شايد  كهي طوربه   بود.  خواهد  محسوس  بيشتر  مختلف  صنايع  در  استراتژيك

 شوند.  نابود استراتژيك نوسازي  عدم صورت در و نمايند

 موردتوجه   بسيار  شركتي   پايداري   ،كنندمي   ايفا  جامعه  به   نسبت  پذيري مسئوليت   در  هاشركت   كه   مهمي  نقش   دليل   به

  با   هستند  جامعه  در  تجارت  هاي مؤلفه   ترينمهم   از  كه  هاوكاركسب   از  بسياري   امروزه  كه  صورتي  در  است،   گرفته  قرار  محققان

  را   شركتي  پايداري   هوكرتز  و  ديليك  .اندشده   روروبه  سنتي   تجارت  توسعه  يك  از  پايدار  توسعه  يك  ي سوبه   تحولاتي   و  تغيير

  تعريف   ذينفعان  آينده  نيازهاي   تأمين  توانايي  انداختن   خطر  به   بدون  ذينفعان  و  هاشركت   غيرمستقيم   و  مستقيم   نيازهاي   تأمين 

  است.   استراتژيك  نوسازي   شركتي  پايداري   و  ماندن   زنده  براي   وكاركسب  هاي مؤلفه   تغيير  فرايندهاي   از  يکي  طرفي   از  .اندكرده

 محققان   از  برخي   .كندمي   لحاظ  را  وكارهاكسب  بودن  غيرخطي  و  پويايي  ويژگي  كه  است  مفاهيمي  از  يکي  استراتژيك  نوسازي 

  از  بهينه  و   درست  استفاده   و  هانوآوري   پيگيري   در  سازمان  هاي توانمندي   نگهداري   و  حفظ  براي   سازمان  يك  هاي قابليت 

  هايهدف  از يکي رقابتي  شرايط كردن بهتر طريق  از نيز وكاركسب براي ارزش ايجاد دانند.مي استراتژيك نوسازي  هاي قابليت 

  تا  شودمي  باعث  وكاركسب  از  وسيع  ي اندازچشم  دادن  نشان  با  استراتژيك  نوسازي   همچنين  باشد. مي  استراتژيك  نوسازي 

 (. 1400 همکاران، و عليپور)  كنند ايجاد ارزش ذينفعان تمام براي  باشند قادر رندگان يگم يتصم

  صنايع  دارد.  محسوسي  اهميت  غذايي  صنايع  خصوصبه  كشور،  هاي سازمان  از  بسياري   در   استراتژيك   نوسازي   سازي پياده 

 در  ييهااست يس  دارند.  رقبا  با  زيادي   فاصله  مالي  و  تکنولوژي   عملکرد،  لحاظ  از  و  اندافتاده   دور  جهاني   رقابت  فضاي   از  غذايي

  ي ريگميتصم  ييهاتعرفه  و  هاحمايت  تعديل  و  حذف  براي   نيز  مداراناست يس  و  است  شده  اعمال  هاسازمان  سازي خصوصي   زمينه

 هاي سياست   نمودن   اجرايي  صورت  در  .شودمي  منجر  خارجي  رقباي   با  رقابتي  فشارهاي   برابر  در  هاسازمان   حفظ  به  كه  كردند

  استراتژيك   نوسازي   به  نسبت  كهيدرصورت  و  داشت  خواهند  استراتژيك  نوسازي   به  نياز  شيازپش يب  غذايي  صنايع   ،الذكرفوق

  وضعيت  به  موجود وضعيت از گذر براي  غذايي مواد صنعت  شد. خواهند كشيده نابودي  ورطه به هاسازمان  اين شود يتوجهي ب

 صنايع  ي افزارنرم  و  ي افزارسخت  توأمان  توسعه  ،يردولتيغ  استراتژيك  شركاي   با  مشاركت  محور،  صنعت  توسعه  دنبال  به  مطلوب

  تصويب   بر  گذاري تأثير  و  تعامل  و  كاربردي   نوين  هاي فناوري   در  تقاضامحور  توسعه  مالي،  تأمين   هاي روش  به  بخشي  تنوع   هدف،

 هايطرح  اكثر   و  است  مواجه  متعددي   هاي چالش   با  غذاي   مواد  صنعت  حاضر  حال  در  است.   كنندهل يتسه  مقررات  و  قوانين

 به   اقدام  است  ضروري   مالي،  تأمين  و  سازمان  هاي طرح  پيشبرد  جهت  روازاين  ندارند.  پيشرفتي  و  شده  مواجه  مشکل   با  سازمان

 يسازمتناسب   با  تا  نموده  شركتي   پايداري  بر   مبتني  استراتژيك  نوسازي   اكوسيستم  سازي پياده   و  اجرا  موانع  اولويت  و  شناسايي

  توجه   با  .افتيدست   سازمان  جديد  اندازچشم  به  بتوان  سازمان  هاي مأموريت   و   نيازها  و  اقتضائات  با  استراتژيك  نوسازي   مفاهيم

  صنعت  در  استراتژيك   نوسازي   اكوسيستم  سازي پياده  و  اجرا  موانع  بندي اولويت  و  شناسايي   بررسي  به  قبل،  هاي پژوهش   اينکه  به

  خواهد   كمك  پژوهش  حوزه  ادبيات  توسعه  به  موجود،  تحقيقاتي  خلأ  پوشش  بر  علاوه  حاضر  پژوهش  ؛اندنپرداخته  غذايي  مواد

 . دارد انجام ضرورت و باشد مي  اهميت داراي  تحقيق اين شدهگفته  موارد  دليل به (.1401 همکاران، و ويشلقي) نمود
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 پژوهش   سؤالات
  پايداري  بر  مبتني   استراتژيك  نوسازي   اكوسيستم   سازي پياده   و  اجرا  موانع  بندي اولويت  و  شناسايي   ورمنظ  به   رحاض  شپژوه

  ام انج  شهاپرس  ناي  ه ب  خ پاس  راي ب  شپژوه  ناي  د. ش  امانج  شکلات(  و  شيريني   بخش  )موردمطالعه:  غذايي  مواد  صنعت  در  شركتي 

 : تگرف

 پژوهش  اصلی سؤال

 مواد   صنعت  در  يشركت  ي داريپا  بر  يمبتن  كياستراتژ   ي نوساز   ستمياكوس  سازي پياده  و  اجرا  موانع  بندي اولويت  و  ييشناسا

 است؟  چگونه (شکلات و ين يريش  بخش :موردمطالعه) ييغذا

 پژوهش  فرعی تلاسؤا

 غذايي   مواد  صنعت  در  شركتي  پايداري   بر  مبتني  استراتژيك  نوسازي   اكوسيستم  سازي پياده  و  اجرا  موانع  بر  مؤثر  عوامل-1

 ؟اندكدم

 غذايي  مواد  صنعت   در  شركتي  پايداري   بر   مبتني  استراتژيك  نوسازي   اكوسيستم   سازي پياده   و  اجرا  موانع  بندي اولويت-2

 است؟  چگونه

  مواد   صنعت  در  شركتي   پايداري   بر  مبتني   استراتژيك  نوسازي   اكوسيستم  سازي پياده   و  اجرا  موانع   شدهيطراح  الگوي   آيا  -3

 است؟ برخوردار مطلوبي اعتبار از غذايي

 غذايي   مواد  صنعت  در  شركتي  پايداري   بر  مبتني   استراتژيك  نوسازي   اكوسيستم  سازي پياده  و  اجرا  موانع  تأثير  ارزيابي  -4

 است؟  چگونه

 تحقيق روش

 و   ييشناسا   قيتحق  ياصل   موضوع  است.  ي كاربرد  پژوهش  كي  پژوهش  نيا  هدف،  برحسب  پژوهش  ي بنددسته  ثيح  از

 يي غذا  مواد  صنعت  در  يشركت   ي داريپا  بر   ي مبتن  كياستراتژ  ي نوساز  ستمياكوس  سازي پياده   و  اجرا  موانع  بندي اولويت

 را   يموردبررس  جامعه  رود.مي  بشمار  كمي  تحقيق  يك  نوع،  ازنظر  تحقيق  اين  است.  شکلات(  و  ينيريش  بخش  :موردمطالعه)

  باشند مي   ييغذا  صنعت  نهيزم  در  ارشد  يكارشناس   مدرک  حداقل  و  سال  پنج   از  شيب   سابقه  با  ارشد  كارشناسان  و  خبرگان

 خبرگان  دگاه يد  از  استفاده  اره،يچندمع  ي ريگميتصم  ي هاكيتکن  در  مورداستفاده  هاي روش  از  ي کي  كهييازآنجا  .دهندي م  ليتشک

 ط يشرا  واجد  افراد  هدفمند  صورتبه   سپس  و  شود  گرفته  درنظر  يخبرگ  ي برا  ييهاملاک  ابتدا  است  بهتر  نيبنابرا  باشد،مي 

  است.  شدهاستفاده  هدفمند ي ريگنمونه روش از ي ريگنمونه ي برا ز ين مطالعه نيا در نيبنابرا  ؛شوند انتخاب و يي شناسا يخبرگ

  . گرفتند  قرار   وتحليلتجزيه  مورد  شهدآرنگ  شکلات  و  ينيريش   بخش  كاركنان  217  پژوهش  ي آمار   ي جامعه  تي،  آزمون  روش  در

 در  مطالعه، نيا است. شدهاستفاده  مورگان جدول  نمونه حجم تعيين براي  و ساده  يتصادف گيري نمونه روش از پژوهش نيا در

  با   يشركت  ي داريپا  بر  يمبتن  كياستراتژ   ي نوساز  ستمياكوس  سازي پياده  و  اجرا  موانع  ترينمهم   ابتدا  .است  انجام  قابل  مرحله  3

 نظرات  از  استفاده   با   املعو  تمام  سپس،  .شوندي م  شيپا  فازي   دلفي  روش  با   و  شناسايي   خبرگان  با   مصاحبه   و  ادبيات   از  استفاده 

  يمبتن   كي استراتژ  ي نوساز  ستم ياكوس  سازي پياده  و  اجرا  موانع  ي اثرگذار  نهايت  در  و  ؛شوندي م  ي بندتياولو  و  نيتوز  متخصصان

 شد.  سنجيده يت آزمون از استفاده با يشركت ي داريپا بر

 

 پيشينه  بر مروري

 داخلی  پيشينه

 هاي سازمان  در  استراتژيك  نوسازي   هاي پيشران  تفسيري   ساختاري   سازي مدل   عنوان  با  را  ي قي تحق  (1402)  همکاران  و  مقدم

 تکنيك  پاية  بر  يافتهساختارنيمه  هاي مصاحبه  طريق  از  راهبردي   نوسازي   هايپيشران  شناسايي  .دادند  انجام  ايران  اي توسعه

 ساختاري  روش  با  شدهشناسايي  هاي پيشران  گرفت.   انجام  ايدرو  فعلي  و  اسبق  مديران  و  استادان  از  نفر  22  با   نظري   اشباع

  كاركنان   هاي صلاحيت  و  اثرگذارترين  پذيري انطباق   قدرت  و  سازمان  هاي قابليت  كه  شد  منجر  سطح  شش  تشکيل  به  تفسيري 
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  نظري   شکاف  كاهش   به  تواندمي  راهبردي   نوسازي   هاي پيشران  مدلسازي   بودند.   عوامل  اثرپذيرترين  بازار  از  صحيح  تحليل  و

  شود. منجر پژوهش

  دادند.  انجام  تركيبي   رويکرد   :ايران  در  شركتي   پايداري   وجودي  فلسفه  عنوان  با  را  ي قيتحق  (1402)  همکاران  و  اخترشناس

  پايداري  نفعانذي   و  معايب  مزايا،  اهداف،  پيدايش،  علل  بر   تأكيد  با  شركتي  پايداري   وجودي   فلسفه  واكاوي   پژوهش،  اين  هدف

  پايداري  نفعانذي   ترينمهم   از  آينده  هاي نسل  و  جامعه  كه  است  آن  از  حاكي  هايافته   باشد.مي   تركيبي  رويکرد  بر  مبتني  شركتي

   باشند.مي   شركتي

  انجام  شركتي  پايداري   بر  تأكيد  با  استراتژيك  نوسازي   اكوسيستم  مدل   ارائه  عنوان  با  را  تحقيقي  (1402)  همکاران  و  كلابي

 ياوسته يپهم به   روابط  استراتژيك،  نوسازي   اكوسيستم   بازيگران  ميان   كه  داد  نشان   پژوهش  اين  در  اكوسيستمي  ديدگاه  .دادند

  پايداري  به  تا  دهد  قرار  مدنظر  هم  كنار  در  و  يکپارچه  صورتبه  را  بازيگران  اين  خود،  هاي اقدام  تمام  در  بايد  شركت  و  دارد  وجود

 يابد.  دست شركتي

  بر   مبتني  ايران  در  ي ا توسعه  هاي سازمان  استراتژيك  نوسازي   مدل  طراحي  عنوان  با  را  يقي تحق  (1401)  همکاران  و  ويشلقي

  از   آمدهدستبه  هاي تحليل   نتايج  هايافته   .دادند  انجام  (ايدرو  تابعه  دولتي  هاي شركت   :موردمطالعه)  مديران  ي احرفه  هويت

  بنياد  داده  ي پرداز هينظر  مبناي   بر  استراتژيك  نوسازي   مدل  ارائه  به  انتخابي،  و   محوري   باز،  هاي كدگذاري   فرايند  طي  ،هامصاحبه 

   .شد  منجر مفهوم 40  و مقوله 6 شامل

- اي   توسعه  هدف  .دادند  انجام  پژوهي  تركيب  روش  با  كارآفريني  در  استراتژيك  نوسازي   عنوان  با  را  تحقيقي  (1401)  كلابي

 اجتماعي  سرمايه   پژوهش  هاي يافته   بر  بنا  . است  پژوهي  تركيب   رويکرد  با  كيفي  اطلاعات  گردآوري   روش  اساس  بر   و  اربردي ك

  جديد   بازارهاي   به  ورود  مشترک(  ارزش  خلق  ريپذانعطاف   يسازمان فرهنگ  ،سازماني  يادگيري   ،كارآفرينانه  )رهبري   نوآور  و  خلاق

  ابهام(  تحمل  و  پذيري   )مخاطره  ي ر يپذسكير  و  پذيري   كنش   محيطي(  هاي فرصت  شناسايي  و  هاوكاركسب  پذيري رقابت   )ميزان

  ماهيت   (سازماني  چابکي  و  منعطف  سازماني   ساختار  ،كارآفرينانه  گرايش  ، سازماني  )نوآوري   مستمر  ي ريپذانعطاف   قابليت  و

 . دهندمي  تشکيل را كارآفريني حوزه  در استراتژيك نوسازي  اجرايي

  خلق   و  استراتژيك   نوسازي   ديجيتال،  تحول  بر  مبتني  شركتي  پايداري   مدل  عنوان  با  را  يقيتحق  (1400)  همکاران  و  عليپور

 پايداري   بر  درصد   95  اطمينان  سطح   در  ديجيتال  تحول  تأثير  بيانگر  حاضر  پژوهش   از  آمدهدست به   نتايج   .دادند  انجام  ارزش

  اطمينان   سطح  در  نيز  ارزش  خلق  و   استراتژيك  نوسازي   ميانجيگري   نقش  همچنين  باشد،مي  اطلاعات   فناوري   حوزه   هاي شركت 

  گرديد. دييتأ شركتي  پايداري  و ديجيتال تحول بين رابطه در درصد 95

 براساس.داد  انجام  اي رسانه   هاي سازمان   در  كارآفرينانه  استراتژيك  نوسازي   مدل   طراحي  عنوان  با  را  ي قيتحق  (1400)  كلابي

  و   كشف   سازماني،   هاي قابليت  ايجاد  استراتژيك،  چابکي  جمله  از  كارآفرينانه  استراتژيك   نوسازي   هاي مؤلفه  و  ابعاد  تمام  نتايج،

 واقع   تأييد  مورد   اي رسانه  هاي سازمان  در  وكاركسب   مدل  در  بازطراحي  و  ارزش  آفرينيهم   محيطي،  هاي فرصت   از  برداري بهره 

 . شدند 

  نتايج  دادند.  انجام  ايران  در  شركتي   پايداري   بر  عوامل  مدل  تدوين  عنوان  با   را  ي قيتحق  (1399)  همکاران  و  پور  خدامي

 هاي ويژگي  شامل،  مؤلفه  9  كلان،  عوامل  و  بازار  عوامل  مديريتي،  عوامل  شركت،  هاي ويژگي  شامل،  بعد  4  كه  داد  نشان  پژوهش

  و  اجتماعي  عوامل  اقتصادي،  عوامل  تجاري،  عوامل   سرمايه،  بازار  سازماني،  سطح  فردي،  سطح  عملکردي،  هاي ويژگي  ساختاري،

   هستند. مؤثر شركتي پايداري  بر  شاخص 60  و سياسي عوامل

 در  فعال  هاي شركت   پساكرونا؛  دوران  در  كارآفرينانه  استراتژيك  نوسازي   عنوان  با  را  يقيتحق  (1399)  همکاران  و  راد  كريمي

  كرونا  پسا  دوران  در  كارآفرينانه  استراتژيك  نوسازي   بر   مؤثر  عوامل  شناسايي  حاضر  پژوهش  هدف  دادند.  انجام  گردشگري   صنعت

  نوسازي  تسهيل  جهت  كاربردي   راهکارهايي  و   هاقابليت   و  رهبري   انساني،  منابع   نوآوري،  و   خلاقيت  ها:   يافته  اساس  بر  باشدمي 

 گرديد. ارائه دوران اين در كارآفرينانه استراتژيك
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 خارجی پيشينه

 يادگيري  نقش  :وكاركسب  مدل   نوآوري   بر   مديريتي   روابط  و  هامهارت  تأثير  عنوان  با  (2023)  همکاران  و  بشير  پژوهشي  در

 نوآوري  بين  معنادار  و  مثبت  رابطه  يك  داد  نشان  بررسي   اين  پرداختند.نتايج  موضوع   اين  بررسي  به  اكتشافي  و  استثمارگرانه

 يادگيري   طريق  از  روابط  اين   و  دارد  وجود  مديريتي  پيوندهاي   و  كارآفريني  هاي مهارت  مديريتي،  هاي مهارت  و   وكاركسب   مدل

 (. 2023  همکاران، و )بشير شودمي  ميانجي اكتشافي يادگيري  و استثماري 

 را   هاشركت  پايداري،  به  دستيابي  براي   استراتژي   توسعه  كه  كردند   بيان  خود  مطالعه  در  ( 2022)  اريکااستنروس  و  كاپينن

 فرايندهاي  تواندمي  استراتژيك  نوسازي   و  بپردازند   خود  ي هاي استراتژ  و  فرايندها  نوسازي   به   اساساا  تا  كشدمي   چالش   به

  استراتژيك   نوسازي   فرايند  در  كه  داد  نشان  (2020)  كاپينن   مطالعه  دهد.   تغيير  شركتي  پايداري   به  دستيابي  هدف  با  را  وكاركسب 

 شوند. مي بلندمدت در شركتي پايداري  باعث  و هستند مرتبط  يکديگر به كه دارند وجود بيروني و دروني عوامل

  متوسط:  و  كوچك  هاي شركت  در  وكاركسب  مدل  نوآوري   و  اجتماعي  سرمايه  عنوان  با  (2021)  همکاران  و  خان   پژوهشي  در

 نشان  تحقيق  هاي يافته   پرداختند.  موضوع  اين  بررسي   به  دارد؟  اهميت  واقعاا  كارآفريني  ي ريگ جهت  و  يادگيري   هاي قابليت   آيا

  نقش  اين  بر  علاوه  كند.مي  ميانجي  را  وكاركسب   مدل  نوآوري   و  اجتماعي  سرمايه  رابطه  سازماني   يادگيري   هاي قابليت  داد

 و   خان)  كندمي   تعديل  را   وكاركسب   مدل  ي نوآور  و  سازماني   يادگيري   هاي قابليت   بين  رابطه  كارآفريني  ي ري گجهت  تعديلگر

 .(2021 ،همکاران

 بلندمدت   توسعه  هاي استراتژي   در   پايداري   اصول  ادغام  چالش  با  هاشركت  كه  دهدمي   نشان  نيز  (2019)  16دان   و  هي  وو،

  نظر  از  هستند.  مواجه  خود   اقتصادي   بازده  رساندن  حداكثر  به  و   اجتماعي  و  يطيمحستيز  منفي   اثرات   كاهش  براي   خود

 شود مي   هاوكاركسب   رقابتي  مزيت  افزايش  و  شركتي  پايداري  به  منجر  استراتژيك  نوسازي   ابعاد  پژوهش،  اين  مفهومي  چارچوب

 (. 2019  دان، و هي )وو،

 

 گيري نمونه روش و آماري نمونه آماري، جامعه

 افراد   درباره  ازيموردن  هاي داده  گردآوري   منظور به   .باشد مي  شهدآرنگ  غذايي  صنايع  شركت  شامل   پژوهش  آماري   جامعه

 جامعه  افراد  از  گيري نمونه  روش  از  شماري   تمام  روش  از  استفاده  زمان   و  انساني  نيروي   هزينه،  در  جوييصرفه  همچنين  و  جامعه

 گيرينمونه  روش  اين  طبق  آماري   جامعه  افراد  تعداد  بودن  محدود  به  توجه  با  بنابراين،  ؛شودمي   استفاده  هاآن  از  هاداده  گردآوري   و

 در   شدهيطراح  پرسشنامه  صورت  نيا   در  .بگيرند  قرار  ارزيابي  مورد  نفر  15  تمام  است  لازم  نظر  اشباع  نقطه  به  رسيدن  براي 

  غذايي  صنايع  شركت  در  ك ياستراتژ  ي نوساز  ستم ياكوس   حوزه  در  فعال   كارشناسان  و  دانشگاه   اساتيد   عالي،  مديران  تمامي  اختيار

  باشند،   داشته   كارشناسي  تحصيلات  حداقل  و  سال  10  سابقه  حداقل  سال،   35  سن  حداقل  خبرگي  شرايط  داراي   كه  آرنگ  شهد

 . است شدهداده قرار

 

 ها داده وتحليلتجزیه  ابزار

 است.  شده گرفته  بهره spss و اكسل افزارنرم از لازم محاسبات انجام براي  تحقيق اين در

 فازي دلفی روش

  و   تأييد  منظوربه   فازي   دلفي  روش  از  پژوهش   اين  در  . است   متخصصان  نظرهاي   بر  مبتني  پيمايشي  روشي  تکنيك  اين

  كه   است  فازي   هاي مجموعه  نظريه  و  دلفي  روش  از  تركيبي   روش  اين  است.   شدهاستفاده   شده ييشناسا  ي هاشاخص  غربالگري 

 (: 2015 همکاران، و )موسوي  از اندعبارت فازي  دلفي روش ي هاگام  شد. ارائه همکاران و ايشيکاوا

 پژوهش نظري  مباني  جامع مرور از استفاده  با پژوهش هاي شاخص   شناسايي -1

 
16. Wu, He, & Duan 
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 از   متشکل   ي ريگم يتصم  گروه  ،معيارها  ييشناسا  از   بعد  گام  ينا  در   :رنده يگم يتصم  متخصصان  ي نظرها  آوري جمع -2

  شده ييشناسا  ي ها شاخص  بودن  مرتبط   يين تع  منظوربه   ها هپرسشنام  و  شدهل يتشک  پژوهش   موضوع  با  مرتبط  خبرگان

  يتاهم  يانب  ي برا  ،4-3  جدول   يزبان  يرهاي متغ   آن  در   كه  شودمي   ارسال  هاآن  ي برا  غربالگري   و  پژوهش  اصلي  موضوع   با

 است.  شدهاستفاده  مثلثي  فازي  اعداد  از پژوهش اين  در روند.يم كار  به شاخص هر

 ( 1394  همکاران، و  يموسو ؛ 1395 همکاران، و ی رسپاسي م) يفاز ی دلف اعداد و یزبان عبارات-3-3 جدول

 مثلثي  فازي  اعداد زباني عبارات

 (0,0,0.25) كم  خيلي

 (0,0.25,0.5) كم 

 (0.25,0.5,0.75) متوسط 

 (0.5,0.75,1) زياد

 (0.75,1,1) زياد خيلي

 

 صورت   �̃�  آستانه   مقدار  با  شاخص  هر   اكتسابي  ارزش  مقدار  مقايسه  طريق  از  كار  اين  ها:شاخص  غربالگري   و  تأييد -3

  غربال  كه  عواملي  تعداد   روي   بر  مستقيم  و  شودمي  معين  گيرندهتصميم   ذهني  استنباط  با  آستانه  مقدار  .پذيردمي 

 0.7  مقدار  پژوهش  اين  در  ندارد.  وجود  آستانه  مقدار  تعيين  براي   قانوني  و  ساده  راه  هيچ  داشت  تاثيرخواهد  شوندمي

   .(1396 نصر، و )راهداري  است شده گرفته نظر در آستانه  مقدار عنوانبه

 

 فازي سواراي روش از استفاده با هاشاخص بنديرتبه

  SWARA  روش  هدف  .شودمي   مورداستفاده  فازي   محيط  در  منتها  است  SWARA  روش  همانند   تکنيك  اين  الگوريتم

  ابهامات   فازي،  محيط  در  روش  اين  سازي پياده  با   بنابراين  است  برخوردار  ي ا ژهيو  اهميت  از  بنابراين  است  عوامل  وزن  محاسبه

  شده   آورده  ادامه  در  فازي  SWARA  روش هاي گام  شد.  خواهند  تردقيق  نتايج  و  شودمي   حذف  دهندگانپاسخ   كلام  در  موجود

 (: 2017 همکاران، و )ماوي  است

 كنيم. مي مرتب نزولي صورتبه  اهميتشان  اساس بر را پژوهش عوامل-1 گام

  عامل  آخرين  به  تا  دارد  بالاتري   اهميت  كه  j-1  عامل   به   نسبت   را  j  عامل   نسبي   اهميت   ،4- 3  جدول  طيف  اساس   بر- 2  گام

  به  مربوطه  نمرات  هندسي   ميانگين  ،هاآن  قضاوت  ادغام  جهت  متخصصان،  همه  نسبي  اهميت  نمرات  تمام  تعيين   از  پس  برسيم.

 باشد. مي  jS  محاسبه  گام اين خروجي  .آوريممي دست

 ( 2017 همکاران، و  ي)ماو فازي  SWARA اعداد و زبانی عبارات-4-3 جدول

 مثلثي  فازي  اعداد زباني عبارات

 ( 1 ,1 ,1)  برابر 

 ( 0.67 ,1 ,1.5)  كم  نسبتاا

 ( 0.4 ,0.5 ,0.67)  كم 

 (0.286  ,0.33 ,0.4)  كم  خيلي

 ( 0.22 ,0.25 ,0.286)  كم  بسيار

 jK ضريب  محاسبه-3 گام

 (jq) فازي  هاي وزن محاسبه-4 گام

 نسبي  هاي وزن محاسبه-5 گام
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   اينمونه تک  تی آزمون  از استفاده با هاشاخص يرگذاريتأث یابیرزا-

  اكوسيستم  سازي پياده   و  اجرا  موانع  تأثير  بررسي  به   مستقل  ي انمونه   تك  تي  آزمون  از  استفاده  با   پژوهش  از  بخش  اين  در

 از  استفاده  با  ابتدا  ما  روش،  اين  در    است.  شدهپرداخته  غذايي  مواد  صنعت  در   شركتي  پايداري   بر  مبتني  استراتژيك  نوسازي 

  محاسبات   نتيجه  اگر  كنيم.مي  مقايسه  استاندارد  مقادير  با  را   هاآن  سپس  و  كنيممي   محاسبه  را   مقاديري   خاصي  هاي فرمول 

 )كه   صفر  فرضيه  باشند،  افتاده  اتفاق  تصادفي  صورتبه  كه  هستند  حدي   از   تربزرگ  شدهمشاهده  هاي تفاوت  كه  دهد  نشان

 . شودمي رد ندارد(  وجود تفاوتي هيچ گويدمي 

 

 اي نمونه تک تی آزمون  در  آماري جامعه-

  ساده   تصادفي  روش  با   نفر  217  مورگان   جدول  از  استفاده  با  آرنگ  شهد  شركت  كاركنان  از  نفر   500 بين  از  پژوهش  اين  در

 شدند.  انتخاب

 

 وتحليل تجزیه 

 دهندگانپاسخ  شناختی جمعيت هايویژگی

  و   كار  سابقه   سن،  جنسيت،  جنبه:  از  زوجي  مقايسات  نامهپرسش   به  دهندگانپاسخ  تعداد  با  آشنايي  جهت  بخش،  اين  در

 شد.   خواهد پرداخته دهندگان پاسخ  شناختي جمعيت هاي ويژگي توصيف به تحصيلات

 

 متخصصان جنسيت توصيفی هايیافته

 پاسخگویان  جنسيت فراوانی-1 جدول

 درصد فراواني جنسيت 

 86.67 13 مرد

 13.33 2 زن

 100 15 جمع

 اند.بوده زن درصد  13.33 و مرد دهندگانپاسخ  از درصد  86.67 ،1 جدول  به توجه با

  كار  سابقه ،متخصصان  سن   ، متخصصان  تحصيلات  سطحجمله:  از  نمود  بررسي  را  ديگر  موارد  توان  مي  مشابه  طريق  به

 . متخصصان

 

 پژوهش عوامل معرفی

  يشركت  ي داريپا  بر  يمبتن  كياستراتژ   ي نوساز   ستمياكوس  موانع  بر  مؤثر  عوامل  نهايي  تأييد  و  شناسايي  جهت  پژوهش  اين  در

 است.  شده استفاده دوراند طي فازي  دلفي تکنيك از است  شدهاستخراج ادبيات مرور از كه

 فازي  دلفی اول راند

  ها شاخص  از  يك  هر  به  فازي   5  تا  1  طيف  اساس  بر   تا  شد  داده  قرار  پژوهش  خبره  15  اختيار  در  اي پرسشنامه  راندريال  اين  در

 است.  شده آورده 2 جدول در خبرگان نظرات از اوليه نتايج دهند  امتياز
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 ها خبره نظرات جینتا 2 جدول

 زيرمعيار معيار  رديف
 اهميت  ميزان

 زياد خيلي زياد متوسط  كم  كم  خيلي

1 

 سازمانيدرون  موانع

 6 5 3 1 0 مشاركتي  رهبري  و مديريت نبود

 11 1 1 2 0 هدفمند يسازمانفرهنگ نبود 2

 6 4 5 0 0 سازماني ساختار مديريت عدم 3

4 

 سازماني برون  موانع

 8 7 0 0 0 خارجي و داخلي نفعانذي  نبود

 10 3 2 0 0 استراتژيك ارتباطات و  ي سازشبکه عدم 5

 7 5 2 1 0 پويا قابليت عدم 6

7 

 محيطي  موانع

 7 6 2 0 0 محيطي  قطعيت عدم نبود

8 
   محيطي مقررات و شرايط نبود

 (محيطي و اجتماعي اقتصادي،) 
0 1 1 5 8 

 

 فازي  عدد  به   ابتدا  اعداد،  سازي   فازي   براي   است.  شده  آورده  پژوهش  هاي شاخص  به  خبرگان  نظرات  شمارش  2  جدول  در

  كليه  نتايج  شودمي   تبديل  قطعي   عدد  به  فازي  ميانگين  سپس  و  شودمي   اخذ  امتيازات  از  فازي   ميانگين سپس كنيم مي  تبديل

 شود مي   گرفته  نظر  در  0.7  آستانه  عدد  پژوهش  اين  در  .است  شده  آورده  3  جدول  در  دلفي،  اول  مرحله  در  سازي   فازي   محاسبات

 است.  شده آورده نتايج 3 جدول در كه دارد هاشاخص تمامي تأييد از نشان نتايج كه

 فازي  دلفی  اول مرحله  نتایج-3 جدول

 وضعيت  غيرفازي ميانگين فازي ميانگين زيرمعيار معيار  رديف

1 
  موانع

 سازمانيدرون

 تأييد 0.733 ( 0.517,0.767,0.917)  مشاركتي  رهبري  و مديريت نبود

 تأييد 0.789 (0.6,0.85,0.917)  هدفمند سازمانيفرهنگ نبود 2

 تأييد 0.733 ( 0.517,0.767,0.917)  سازماني ساختار مديريت عدم 3

4 
  موانع

 سازمانيبرون

 تأييد 0.839 (0.633,0.883,1)  خارجي و داخلي نفعانذي  نبود

 تأييد 0.828 (0.633,0.883,0.967)  استراتژيك ارتباطات و  سازي شبکه عدم 5

 تأييد 0.761 (0.55,0.8,0.933)  پويا قابليت عدم 6

7 

 محيطي  موانع

 تأييد 0.794 (0.583,0.833,0.967)  محيطي  قطعيت عدم نبود

8 
   محيطي مقررات و شرايط نبود

 (محيطي و اجتماعي اقتصادي،) 
 تأييد 0.789 ( 0.583,0.833,0.95) 

 

 فازي دلفی دوم مرحله نتایج

 اول   دور  قطعي  ميانگين  دور،  اين  در  همچنين  شد  داده  قرار  خبرگان  اختيار  در  دلفي  اول  مرحله  پرسشنامه  مرحله  اين  در

  فازي   دلفي  دوم  مرحله  نتايج  شوند.  مطلع  نيز  قبل   مرحله  در   شاخص  هر  ميانگين  ميزان  از  خبرگان   تا   است  شده داده  قرار  نيز

   است.  شده آورده 4 جدول در
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 فازي  دلفی دوم دور نتایج 4  جدول

 زيرمعيار معيار  رديف
 مرحله فازي  ميانگين

 دوم

 ميانگين

 غيرفازي 

 مرحله

 دوم

 ميانگين

 غيرفازي 

 مرحله

 اول

 اختلاف
  وضعيت

 اجماع

1 
  موانع

 سازمانيدرون

  رهبري  و مديريت نبود

 مشاركتي 
 (0.6,0.85,1) 0.817 0.733 0.0833  

  0.0667 0.789 0.856 ( 0.667,0.917,0.983)  هدفمند سازمانيفرهنگ نبود 2

  0.0167 0.733 0.750 ( 0.533,0.783,0.933)  سازماني ساختار مديريت عدم 3

4 

  موانع

 سازمانيبرون

 و داخلي نفعانذي  نبود

 خارجي
 (0.667,0.917,1) 0.861 0.839 0.0222  

5 
  ارتباطات و  ي سازشبکه عدم

 استراتژيك
 (0.683,0.933,1) 0.872 0.828 0.0444  

  0.0444 0.761 0.806 (0.6,0.85,0.967)  پويا قابليت عدم 6

7 

  موانع

 محيطي 

  0.0278 0.794 0.822 ( 0.617,0.867,0.983)  محيطي  قطعيت عدم نبود

8 

 مقررات و شرايط نبود

  اجتماعي اقتصادي،)  محيطي

 (محيطي و

 (0.583,0.833,0.95 ) 0.789 0.739 0.05  

 

  قطعي  ميانگين   تفاوت  مرحله  اين  در  همچنين  است  شده  آورده  فازي   دلفي  دوم  مرحله  قطعي  و  فازي   ميانگين   ،4  جدول  در

  كمتر  نظرسنجي  مرحلة  دو  بين  اختلاف  چنانچه  همکارانش،  و  لين  چنگ  نظر  براساس  است.  شده  آورده  نيز  اول   و  دوم  مرحله

  كه   ؛(2002  لين،  و  )چنگ  ايمرسيده  اجماع  به  يعني  شودمي  متوقف  نظرسنجي  فرايند  باشد،  (0.1)  كم  خيلي  آستانه  حد  از

  دلفي   مراحل  و  ايمرسيده   اجماع  به   پس   باشدمي   0.1  از  كمتر  ميانگين  اختلاف  هاشاخص   تمامي   در  دهدمي  نشان  4  جدول

 يابد. مي خاتمه فازي 
 

 فازي  سواراي روش بندياولویت نتایج

  روش  اين  در  گام  اولين  .شودمي  پرداخته  هاشاخص  اهميت  و  وزن  تعيين  به  فازي   ي سوارا  روش  از  استفاده  با  بخش  اين  در

  ميانگين   از  استفاده  با  كه  ؛كم(  به  زياد  )از  كنيم   مرتب  نزولي  اساس  بر  اهميتشان  درجه  اساس  بر  را  هاشاخص  كه  است  اين

 . است شده آورده نيز 5 جدول در خلاصه صورتبه   كه گيرد صورت فرايند اين 4 جدول در شده داده امتيازات

 معيارها نزولی  ترتيب  5  جدول

 نظرات ميانگين شاخص  رديف

 0.872 استراتژيك ارتباطات و  ي سازشبکه عدم 1

 0.861 خارجي و داخلي نفعانذي  نبود 2

 0.856 هدفمند سازمانيفرهنگ نبود 3

 0.750 سازماني ساختار مديريت عدم 4

 0.822 محيطي  قطعيت عدم نبود 5

 0.817 مشاركتي  رهبري  و مديريت نبود 6

 0.806 پويا قابليت عدم 7

 0.789 (محيطي و اجتماعي اقتصادي،)  محيطي مقررات و شرايط نبود 8
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  گام   اين  كه  كرد  بيان  فازي  سوارا  طيف  جدول  ،5  تا  1  طيف  اساس  بر  j-1  معيار  با  را  j  معيار  هر  نسبي  اهميت  بايد  سپس

  پردازيم مي  خبره  هر  نظرات  اساس  بر  معيارها  وزن  محاسبه  به  سپس  است.  شده   آورده  6  جدول  نتايج  است  Sj  محاسبه  همان

 . باشدمي معيارها وزن Wj  ستون .است شده آورده 6  جدول در نتايج

 معيارها  وزن 6 جدول

 فازي  jS Kj qj wj معيار 
wj  

 غيرفازي 

  ارتباطات و  ي سازشبکه عدم

 استراتژيك
-  (1,1,1)  (1,1,1)  (0.233,0.248,0.267) 0.249 

 و داخلي نفعانذي  نبود

 خارجي
 (0.22,0.25,0.286)  (1.22,1.25,1.286)  (0.778,0.8,0.82)  (0.181,0.198,0.219 ) 0.200 

 0.160 ( 0.141,0.159,0.18)  ( 0.605,0.64,0.672)  (1.22,1.25,1.286)  (0.22,0.25,0.286)  هدفمند سازمانيفرهنگ نبود

 ساختار مديريت عدم

 سازماني
 (0.286,0.33,0.4)  (1.286,1.33,1.4)  (0.432,0.481,0.522 )  (0.101,0.119,0.14 ) 0.120 

 0.096 ( 0.078,0.096,0.114)  ( 0.336,0.385,0.428)  (1.22,1.25,1.286)  (0.22,0.25,0.286)  محيطي  قطعيت عدم نبود

  رهبري  و مديريت نبود

 مشاركتي 
 (0.22,0.25,0.286)  (1.22,1.25,1.286)  (0.261,0.308,0.351 )  (0.061,0.076,0.094 ) 0.077 

 0.058 ( 0.043,0.057,0.073)  ( 0.187,0.232,0.273)  (1.286,1.33,1.4)  (0.286,0.33,0.4)  پويا قابليت عدم

 مقررات و شرايط نبود

  اجتماعي اقتصادي،)  محيطي

 (محيطي و

 (0.22,0.25,0.286)  (1.22,1.25,1.286)  (0.145,0.185,0.224 )  (0.034,0.046,0.06) 0.047 

 

  نبود   است.  كرده  كسب  را  اول  رتبه  0.249  وزن  با  كياستراتژ   ارتباطات  و  ي سازشبکه   عدم    معيار  ،6  جدول  به  توجه  با

  كسب   را  سوم  و  دوم  هاي رتبه  ترتيب  به  0.160  وزن  با  هدفمند  سازمانيفرهنگ  نبود   و  0.2  وزن  با  يخارج  و  يداخل  نفعانذي 

   اند.كرده

 

 معيارها   نهایی رتبه و وزن  1شکل

 

 

0.047

0.058

0.077

0.096

0.12

0.16

0.2

0.249

0 0.05 0.1 0.15 0.2 0.25 0.3

…و اقتصادي، اجتماعي)نبود شرايط و مقررات محيطي 

عدم قابليت پويا

نبود مديريت و رهبري مشارکتي

نبود عدم قطعيت محيطي

عدم مديريت ساختار سازماني

نبود فرهنگ سازماني هدفمند

نبود ذي نفعان داخلي و خارجي

عدم شبکه سازي و ارتباطات استراتژيک
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 معادلات   از  استفاده  با  یشرکت   يداریپا  بر  یمبتن   کیاستراتژ  ي نوساز  ستمياکوس   موانع  يرگذاريتأث  نتایج

 ساختاري 

  شده ييشناسا  ابعاد  از  هريك  بودن  مناسب  بررسي  به   اكتشافي  عاملي   تحليل  از  استفاده  با  كه   است   نياز   ابتدا  بخش   اين  در

 يکديگر   با  متغيرها  كه   كندمي   تأييد  آزمون  اين  است.  واحد  مشاهده  متغيرهاي   همبستگي  ماتريس  بارتلت  آزمون  شود.  پرداخته

 . ندارند ارتباط

 KMO  و بارتلت آزمون نتایج 7 جدول

 بارتلت آزمون

 KMO 773/0 آماره مقدار

 بارتلت كروي  تست

 404/5 اسکوئر كاي  آماره

 28 آزادي درجه

 000/0 داري معني

 

  براي  نظر   مورد  هاي داده  لذا  باشد، مي   773/0  نيز  KMO  شاخص   مقدار  و  05/0  از  كمتر  معناداري   سطح  7  جدول   مطابق

  همچنين  و  دهدمي   تشکيل  را  گانه   8  متغيرهاي   زيربناي   احتمالاا  كه   هاييعامل  تشخيص  منظوربه هستند.  مناسب  عاملي   تحليل

 واريانس  تبيين  درصد  ويژه،  ارزش   شاخص  سه  و  شد  استفاده  6/1  بارعاملي  حداقل  با  واريماكس  چرخش  روش  آن،  ساده  ساختار

 گرفت.  قرار يموردبررس ويژه  هاي ارزش يافته چرخش نمودار و

 عوامل  اوليه مجموعه  استخراج 8 جدول

 اجزا
  بعد شدهاستخراج هاي عامل مقادير

 چرخش

  شدهاستخراج ي ها عامل مجموع

 نشده داده چرخش
 همبستگي  آزمون ويژه مقادير

 كل ها عامل
 درصد

 واريانس 

 درصد

 تجميع
 كل

 درصد

 واريانس 

 درصد

 تجميع
 كل

 درصد

 واريانس 

 درصد

 تجميع

1 64/3 40/45 50/45 64/3 504/45 504/45 87/2 94/35 94/35 

2 42/1 74/17 25/63 42/1 74/17 25/63 16/2 04/27 98/62 

3 022/1 77/12 025/76 022/1 77/12 025/76 04/1 03/13 02/76 

4 757/0 18/7 21/83       

5 545/0 81/6 029/90       

6 390/0 87/4 90/94       

7 270/0 37/3 28/98       

8 138/0 72/1 100       

 

 داده چرخش

 چرخش  ماتريس  هاي عامل   تفسير  .شودمي   انجام  هاداده  چرخش  برسد   حداكثر  به  هاعامل   و  متغيرها بين  رابطه  اينکه  براي 

  ، SPSS  افزار  نرم  در  واريماكس  دستور  از  استفاده  با  باشد.مي  نيافته   چرخش  ماتريس  هاي عامل  تفسير  از  ترساده   بسيار  يافته

 شود.   انجام  يراحتبه   تحليل  و  شود  ظاهر  حداكثر  صورتبه   هاعامل   و  متغيرها  بين   همبستگي  رابطه  تا  شوندمي   چرخانده  هاعامل 

 است.  شدهداده نمايش  مرتبط سؤالات تناسب با شده چرخيده هاي مؤلفه  9 شماره جدول در
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 شده   چرخيده  هايمؤلفه ماتریس 9 جدول

 3 عامل 2 عامل 1 عامل سؤال شماره

1 877/0   

2 854/0   

3 825/0   

4  148/0  

5  830/0  

6  826/0  

7   170/0 

8   982/0 

 

 رهبري   و  مديريت  )نبود  سؤال   سه   باشدمي   سازمانيدرون  موانع  كه  اول  عامل  دهدمي   نشان  9  جدول  نتايج  كه  طورهمان

  موانع  شامل  كه  دوم  عامل  .شودمي   شامل  را  سازماني(  ساختار   مديريت  عدم  و  هدفمند  سازمانيفرهنگ  نبود  مشاركتي،

  را   پويا(  قابليت  عدم  و  استراتژيك  ارتباطات  و  ي سازشبکه   عدم  خارجي،  و  داخلي  نفعانذي   )نبود  سؤال   سه   است  سازماني برون

  محيطي   مقررات  و  شرايط  نبود  و  محيطي  قطعيت   عدم  نبود  سؤال  دو  است  محيطي   موانع   شامل  كه   سوم   عامل  .شودمي   شامل

 .شودمي   شامل را  محيطي( و اجتماعي )اقتصادي،

 ادامه   در  نتايج  و  گرديد  استفاده  ليزرل  افزارنرم   از  استفاده   با  دوم  مرتبه  عاملي  تحليل  از  شدهيطراح  الگوي   اعتبار   برسي  براي 

 گرديد. ذكر

 
 استاندارد ضرایب  حالت در پژوهش مدل 2شکل
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 معناداري  ضرایب  حالت در پژوهش مدل3 شکل

 تحليل   مدل  ارزيابي  براي   پژوهش  اين  در  دارد.  وجود  برازندگي  مشخصه  چندين  تأييدي   عاملي  تحليل  مدل  ارزيابي  براي 

 يافته   هنجار  برازش  شاخص  (،AGFI)  يافتهتعديل  برازش  نيکويي  شاخص  (،GFI)  برازش  نيکويي   شاخص  از   تأييدي   عاملي

(NFI)  تطبيقي  برازش  شاخص  (CFI)  افزايشي  برازش  شاخص  (IFI)  خطاي   واريانس  برآورد  دوم  ريشه  مهم  بسيار  شاخص  و 

  توسط   كه  باشدمي   هاكوواريانس   و  هاواريانس  نسبي  مقدار  از  اي اندازه   دهندهنشان   GFI  معيار  شد.  استفاده  (RMSEA)  تقريب

  با   مدل  برازش  نيکويي  باشند  ترنزديك  يك  عدد  به  چه  هر  كه   باشند مي   متغير  يك  صفرتا  بين  معيار  اين  .شودمي   تبيين  مدل

 است.  0/ 91  با برابر  مدل اين براي  شدهگزارش  GFI مقدار است  بيشتر  شدهمشاهده هاي داده

 هاي داده  از  اي مجموعه  تبيين   ازلحاظ  ممکن،   هاي مدل  ساير  با  مقايسه  در  خصوصبه   مدل   يك  كهاين   بررسي  براي 

  ( NNFI)  برازندگي   نشده  نرم  شاخص  (،NFI)   برازندگي  شده  نرم  شاخص  مقادير  از  كندمي   عمل  خوب  حد  چه  تا  شدهمشاهده 

  حاكي   هاشاخص  اين  9/0  بالاي   مقادير  است  شدهاستفاده   (CFI)  تطبيقي  برازندگي   شاخص  و  (IFI)  فزاينده  برازندگي   شاخص

  موردنظر   مدل كهاين  بررسي  براي  درنهايت   است.  ممکن  هاي مدل   ساير  با   مقايسه  در   شدهطراحي  مدل   مناسب  بسيار  برازش  از

 تقريب   خطاي   واريانس  برآورد  دوم  ريشه  توانمند  بسيار  شاخص  از  كندمي  تركيب  باهم  را  جوييصرفه  و  برازندگي   چگونه

RMSEA  شاخص  است  شدهاستفاده  RMSEA  خوب   هاي مدل   براي   شاخص  اين  باشد.مي  تقريب  مجذورات  ميانگين  ريشه  

  و  هاستكوواريانس  مناسب  تبيين  از  نشان  باشدمي  08/0  از  كمتر   RMSEA  شاخص  مقدار  چون  بنابراين  است؛  كمتر  و  54/0

 اين   هاي داده  درنتيجه   كندمي   تركيب   خوب  بسيار  شکلي   به  باهم   را  جوييصرفه  و   برازندگي  حاضر   مدل   گرفت  نتيجه  توانمي 

 نظري   هاي سازه  با  سؤالات  بودن  همسو  بيانگر   اين  و  دارد  مناسبي  برازش  تحقيق  نظري   زيربناي   و  عاملي  ساختار  با  پژوهش

  تمامي   براي   و  بوده  9/0  از  بيشتر  CFI  و  NNFI ،NFI AGFI GFI  مقدار  شودمي   مشاهده  زير  جدول  در  كه  طورهمان  است.

 توان مي  بنابراين  آمد  دست  به  08/0  از  كمتر  نيز  RMSEA  مقدار  و   2  از  كمتر  آزادي   درجه  بر  دو  كاي   آماره  تقسيم  مقدار  هامدل 

 باشند. مي برخوردار  مناسبي برازش از مذكور هاي مدل  گرفت  نتيجه

 ساختاري  الگوي  برازش هايمؤلفه  10 جدول

 قبول قابل مقدار مقدار برازش شاخص کامل  نام اختصاري  علامت

GFI Goodness of fit 91/0 8/0 از تربزرگ 

AGFI Adjusted Goodness of Fit 95/0 8/0 از تربزرگ 

NFI Normed Fit Index 93/0 8/0 از تربزرگ 
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NNFI Non- Normed Fit Index 94/0 8/0 از تربزرگ 

CFI Comparative Fit Index 91/0 8/0 از تربزرگ 

 

  اكوسيستم  سازي پياده   و  اجرا  موانع  تأثير  بررسي  به   مستقل  اي نمونه   تك  تي  آزمون  از  استفاده  با   پژوهش  از  بخش  اين  در

 كه  رودمي  كار  به  زماني  آزمون  اين  است.  شدهپرداخته  غذايي  مواد  صنعت  در  شركتي  پايداري   بر  مبتني  استراتژيك  نوسازي 

 تواند مي  نظري   يا  مفروض  ميانگين   اين  كنيم.  مقايسه  نظري   و  مفروض  ميانگين  يك  با  را  جامعه  يك  ميانگين  باشيم  داشته  قصد

  بازه  وسط  حد   كه  3  عدد  تحقيق   اين  در  كه  باشد   انتظار  مورد  مقدار  يك  يا  و  استاندارد  مقدار  يك  رايج،  يا  معمول  مقدار  يك

  طيف  وسط  حد)  3  عددي   مقدار  از  موانع  از  كدام  هر  مورد  در  افراد   نمرات  ميانگين   اگر  گيريم.مي  نظر  در  را  است  5  تا  1  سؤالات

  شركتي   پايداري   بر  مبتني  استراتژيك   نوسازي   اكوسيستم  سازي پياده  و  اجرا  در  مانع  آن  يعني  باشد  بيشتر  (اي گزينه   5  ليکرت

  كمتر   3  عددي   مقدار  از  موانع  از  كدام  هر  مورد  در  افراد  نمرات  ميانگين  اگر  و  است  داشته  معناداري   تأثير  غذايي  مواد  صنعت  در

  شركتي  پايداري  بر  مبتني  استراتژيك  نوسازي   اكوسيستم   سازي پياده  و  اجرا  در  مانع  آن  تأثير  كه  گرفت  نتيجه  تواني م  باشد، 

 نيست.  معنادار غذايي مواد صنعت در
 پردازيم: مي زير  فرضيه آزمون به آماري  لحاظ به

 است.  3 با  برابر مذكور متغير مورد در  افراد نمرات  ميانگين :H0 فرض

 نيست.   3 با  برابر مذكور متغير مورد در  افراد نمرات  ميانگين :H1 فرض

  صنعت  در   شركتي  پايداري   بر  مبتني  استراتژيك  نوسازي   اكوسيستم  سازي پياده  و  اجرا   موانع  تأثير  بررسي  به  مربوط  نتايج

 است.  آمده زير جدول در غذايي مواد

   استراتژیک نوسازي  اکوسيستم سازي پياده و  اجرا موانع  تأثير ي اثرگذار ارزیابی 11 جدول

 غذایی  مواد صنعت   در شرکتی   پایداري بر مبتنی

 ميانگين  متغير 
 مقدار

 تی

  سطح

 معناداري 

  اختلاف

 ميانگين 

  درصدي 95 اطمينان بازه

 ميانگين  اختلاف
 نتيجه

  بالا حد پايين حد

  رهبري و مدیریت نبود

 مشارکتی 
 شد تأييد 72/1 51/1 613/1 000/0 224/30 61/4

  سازمانیفرهنگ نبود

 هدفمند 
 شد تأييد 64/1 41/1 521/1 000/0 016/26 52/4

 ساختار  مدیریت عدم

 سازمانی 
 شد تأييد 63/1 40/1 516/1 000/0 774/25 52/4

  و داخلی  نفعانذي نبود

 خارجی
 شد تأييد 07/1 81/0 940/0 000/0 173/14 94/3

  و سازي شبکه عدم

 استراتژیک ارتباطات
 شد تأييد 98/0 68/0 829/0 000/0 757/10 83/3

 شد تأييد 00/1 71/0 853/0 000/0 690/11 85/3 پویا  قابليت  عدم

 شد تأييد 87/0 58/0 724/0 000/0 688/9 72/3 محيطی  قطعيت نبود

 مقررات و شرایط  نبود

 محيطی 
 شد تأييد 81/0 53/0 673/0 000/0 610/9 67/3

 شد تأييد 6430/1 4568/1 54992/1 000/0 810/32 54/4 سازمانیدرون موانع
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 شد تأييد 9908/0 7573/0 87404/0 000/0 751/14 87/3 سازمانیبرون موانع

 شد تأييد 8154/0 5809/0 69816/0 000/0 732/11 69/3 محيطی   موانع

 

  تي   آماره  مقدار  با   سازماني  دروني  موانع  خصوص  در  آزمون  معناداري   سطح  ،شودمي   ملاحظه  فوق  جدول  در  كه   همانطور

t)  است. شدهمحاسبه  درصد 5 خطاي  سطح از كمتر و 0.00 برابر 81/32 = 32.81, p = 0.00 < 0.05,mean =  لذا  (.4.54

  ميانگين   بودن  مخالف  بر  مبني  آزمون  مقابل  فرض  و  رد  مستقل  اي نمونه  تك  تي  آزمون  صفر  فرض  كه  شودمي   استنباط  اينگونه

 3  از  بيشتر  و  4.54  برابر  سازماني  دروني  موانع  ميانگين  كهييازآنجا  .شودمي  تأييد  3  عدد  با  سازماني  دروني  موانع  نمرات

  مثبت  مقدار  (3)  انتظار  مورد  ميانگين  با  سازماني  دروني  موانع  ميانگين   اختلاف  پايين  و  بالا   حدود  همچنين  و  شدهگزارش

  نوسازي   اكوسيستم  سازي پياده  و   اجرا  در  مؤثر  موانع  از  يکي  سازماني  دروني  موانع  كه  گرفت  نتيجه  تواني م  ،آمدهدست به

 باشد. مي غذايي مواد  صنعت در شركتي پايداري  بر مبتني استراتژيك

 5  خطاي   سطح  از  كمتر  و  0.00  برابر  751/14  تي  آماره  مقدار  با  سازمانيبرون   موانع  خصوص  در  آزمون  معناداري   سطح

t)  است.  شدهمحاسبه   درصد = 14.751, p = 0.00 < 0.05,mean =   صفر  فرض  كه  شودمي   استنباط  اينگونه  لذا   (.3.87

  3  عدد  با  سازماني برون   موانع  نمرات  ميانگين   بودن  مخالف  بر   مبني   آزمون  مقابل   فرض  و  رد  مستقل  اي نمونه  تك  تي  آزمون

 پايين  و  بالا   حدود  همچنين  و  شدهگزارش  3  از  بيشتر  و  3.87  برابر  سازمانيبرون   موانع  ميانگين  كهييازآنجا  .شودمي   تأييد

  موانع   كه  گرفت  نتيجه  توان ي م  ، آمدهدستبه   مثبت   مقدار  (3)  انتظار  مورد  ميانگين  با  سازمانيبرون  موانع   ميانگين   اختلاف

  مواد   صنعت  در  شركتي   پايداري   بر  مبتني  استراتژيك   نوسازي   اكوسيستم   سازي پياده  و  اجرا  در  مؤثر  موانع  از  يکي  سازماني برون

 باشد. مي  غذايي

  درصد   5  خطاي   سطح  از  كمتر   و  0.00  برابر  732/11  تي  آماره   مقدار  با   محيطي  موانع   خصوص  در  آزمون  معناداري   سطح

t)   است.  شدهمحاسبه  = 11.732, p = 0.00 < 0.05,mean =  تي  آزمون  صفر   فرض  كه  شودمي   استنباط  اينگونه  لذا  (.3.69

  كهييازآنجا  .شودمي   تأييد  3  عدد  با  محيطي  نمرات  ميانگين   بودن  مخالف  بر  مبني  آزمون  مقابل  فرض   و  رد  مستقل  اي نمونه  تك

  ميانگين  با  محيطي  موانع  ميانگين  اختلاف  پايين  و  بالا   حدود  همچنين  و  شدهگزارش  3  از  بيشتر  و  69/3  برابر  محيطي   ميانگين

 سازي پياده  و اجرا در مؤثر  موانع از يکي  نيز محيطي  موانع كه  گرفت نتيجه تواني م  ،آمدهدست به   مثبت مقدار  (3) انتظار  مورد

 باشد. مي غذايي مواد صنعت در شركتي پايداري  بر  مبتني استراتژيك نوسازي   اكوسيستم

 سازي پياده  و  اجرا  در  معناداري   تأثير  نيز  محيطي  و  سازماني برون   ،سازمانيدرون  موانع  هاي مؤلفه  زير  است   بذكر  لازم

 (. P<0.05) دارد غذايي مواد صنعت در شركتي پايداري  بر  مبتني استراتژيك نوسازي   اكوسيستم
 

 بحث

  بر   يمبتن   كيتراتژاس  ي نوساز  ستم ياكوس  سازي پياده   و  اجرا  موانع  بندي اولويت  و  ييشناسا  مطالعه  اين  هدف   طوركلي،به

  و   بررسي  از  پس  حاضر  پژوهش   در  است.  بوده   شکلات(  و  ي نيريش  بخش  :موردمطالعه)  ييغذا  مواد  صنعت   در  يشركت  ي داريپا

  يدار يپا  بر  يمبتن   كي استراتژ  ي نوساز  ستمياكوس  سازي پياده  و  اجرا  موانع  بندي اولويت  و  يي شناسا  به  تحقيق  ادبيات  مرور

  از   خارج و  داخل  در  گرفته  صورت  ي هاپژوهش  به  مراجعه  و  مطالعه  با  عوامل  اين  شناسايي  منظوربه   است.  شدهپرداخته  يشركت

  نبود )  اريمع   زير  8  قالب  در  يشركت  يداريپا   بر  يمبتن  كياستراتژ  ي نوساز  ستمياكوس  سازي پياده  و   اجرا  موانع  ترينمهم   كشور

  ي، خارج  و  يداخل  نفعانذي   نبود  ي، سازمان  ساختار   تيريمد  عدم   ،هدفمند  سازمانيفرهنگ  نبود  ي، مشاركت  ي رهبر   و  تيريمد

  )اقتصادي،   محيطي  مقررات  و  شرايط  نبود  ي،ط يمح  ت يقطع  عدم   نبود  ،ايپو  تي قابل  عدم  ،كياستراتژ  ارتباطات  و  ي سازشبکه   عدم

  شدند،  استخراج   (محيطي  موانع  و  سازمانيبرون  موانع  ،سازمانيدرون  موانع)  نيعناو  تحت  اصلي  معيار  3  و  (محيطي(  و  اجتماعي

 مرحله   در  گيرد.مي   قرار  تحليل  و  ارزيابي  مورد  آرنگ  شهد  شركت  1403  تا  1402  زماني  بازه   به   مربوط  هاي داده  پژوهش  اين  در

 عوامل  شامل  ي اپرسشنامه   سپس  ،داشتند  تجربه  و  تخصص  موردمطالعه  نه يزم   در  كه  شد  ييشناسا  خبره   نفر  15  ،يكلطوربه  اول

  با   بود  شدهاستخراج   ادبيات  مرور  از  كه   يشركت   ي داريپا  بر  ي مبتن  كياستراتژ  ي نوساز  ستم ياكوس   سازي پياده   و   اجرا  موانع   مؤثر
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 در  معيار  هر  درباره  را  نظرشان  شد  درخواست  هاآن  از  و  گرفت  قرار  خبره  گروه  اعضاي   اختيار  در  فازي   دلفي  روش  از  استفاده

  نتايج  بعد  مرحله  در  سپس  ند.شد  تأييد  معيارها  تمامي  اساس  اين  بر  ،كنند   بيان  پرسشنامه  در  مندرج  كلامي  متغيرهاي   قالب

 و   يداخل  نفعانذي   نبود  اول،  رتبه  249/0  وزن  با  كياستراتژ  ارتباطات  و  ي سازشبکه   عدم  معيار  كه  داد  نشان  فازي   سواراي 

  12/0  وزن  با  ي سازمان  ساختار  تيريمد  عدم  ،3  رتبه  16/0  وزن  با  هدفمند  سازمانيفرهنگ  نبود  ،2  رتبه  2/0  وزن  با  يخارج

  تيقابل  عدم  ،6  رتبه  077/0  وزن  با  يمشاركت  ي رهبر  و  تير يمد  نبود  ،5  رتبه  096/0  وزن  با  ي طي مح  تيقطع  عدم   نبود  ،4  رتبه

 خود  به  را   8  رتبه  047/0  وزن  با  محيطي(  و  اجتماعي  )اقتصادي،  محيطي  مقررات   و  شرايط  نبود  و  7  رتبه  058/0  وزن  با  ايپو

 دادند. اختصاص

  نتايج   كه  درآمد  اجرا  به  يشركت  ي داريپا  بر   ي مبتن  كي استراتژ  ي نوساز  ستمي اكوس  سازي پياده  و  اجرا  موانع  ي رگذاريتأث  سپس 

  0.00  برابر  81/32  تي  آماره  مقدار  با  سازماني  دروني  موانع  خصوص  در  آزمون  معناداري   سطح  كه  داد  نشان  تي  آزمون  از  حاصل

t)  است.  شدهمحاسبه   درصد  5  خطاي   سطح  از  كمتر  و = 32.81, p = 0.00 < 0.05,mean =   استنباط   اينگونه  لذا  (.4.54

 موانع  نمرات  ميانگين  بودن  مخالف   بر  مبني  آزمون  مقابل  فرض  و  رد  مستقل  اي نمونه  تك  تي  آزمون  صفر  فرض  كه  شودمي 

  و  شدهگزارش  3  از  بيشتر   و  4.54  برابر   سازماني  دروني  موانع  ميانگين  كهييازآنجا  .شودمي  تأييد  3  عدد  با  سازماني   دروني

  ، آمدهدستبه   مثبت  مقدار  (3)  انتظار  مورد  ميانگين  با  سازماني  دروني  موانع  ميانگين  اختلاف  پايين  و  بالا   حدود  همچنين

  مبتني   استراتژيك  نوسازي   اكوسيستم   سازي پياده  و  اجرا  در  مؤثر  موانع  از  يکي  سازماني   دروني  موانع  كه   گرفت  نتيجه  تواني م

  تي  آماره  مقدار  با  سازمانيبرون  موانع  خصوص  در  آزمون  معناداري  سطح  باشد.مي  غذايي  مواد  صنعت  در  شركتي  پايداري   بر

t)   است.  شده محاسبه   درصد  5  خطاي   سطح  از  كمتر  و  0.00  برابر  751/14 = 14.751, p = 0.00 < 0.05,mean = 3.87 .) 

 بودن   مخالف  بر  مبني  آزمون  مقابل  فرض  و  رد  مستقل  اي نمونه  تك  تي  آزمون  صفر  فرض  كه  شودمي   استنباط  اينگونه  لذا

  3  از  بيشتر  و  3.87  برابر  سازمانيبرون   موانع  ميانگين   كهييازآنجا   .شودمي   تأييد  3  عدد  با   سازمانيبرون   موانع  نمرات  ميانگين

  مثبت   مقدار  (3)  انتظار  مورد   ميانگين  با  سازمانيبرون  موانع  ميانگين  اختلاف  پايين  و  بالا   حدود  همچنين  و  شدهگزارش

  استراتژيك   نوسازي   اكوسيستم  سازي پياده   و  اجرا  در  مؤثر  موانع  از  يکي  سازمانيبرون  موانع  كه  گرفت  نتيجه  تواني م  ،آمدهدست به

 باشد. مي  غذايي مواد صنعت در شركتي پايداري  بر  مبتني

  درصد   5  خطاي   سطح  از  كمتر   و  0.00  برابر  732/11  تي  آماره   مقدار  با   محيطي  موانع   خصوص  در  آزمون  معناداري   سطح

t)   است.  شدهمحاسبه  = 11.732, p = 0.00 < 0.05,mean =  تي  آزمون  صفر   فرض  كه  شودمي   استنباط  اينگونه  لذا  (.3.69

  كهييازآنجا  .شودمي   تأييد  3  عدد  با  محيطي  نمرات  ميانگين   بودن  مخالف  بر  مبني  آزمون  مقابل  فرض   و  رد  مستقل  اي نمونه  تك

  ميانگين  با  محيطي  موانع  ميانگين  اختلاف  پايين  و  بالا   حدود  همچنين  و  شدهگزارش  3  از  بيشتر  و  69/3  برابر  محيطي   ميانگين

 سازي پياده  و اجرا در مؤثر  موانع از يکي  نيز محيطي  موانع كه  گرفت نتيجه تواني م  ،آمدهدست به   مثبت مقدار  (3) انتظار  مورد

  موانع  هاي مؤلفه   زير  است  بذكر  لازم  باشد.مي  غذايي  مواد  صنعت  در  شركتي   پايداري   بر   مبتني   استراتژيك  نوسازي   اكوسيستم 

  پايداري  بر  مبتني  استراتژيك  نوسازي   اكوسيستم  سازي پياده   و  اجرا  در  معناداري   تأثير  نيز  محيطي  و  سازمانيبرون  ،سازمانيدرون

 (. P<0.05) دارد غذايي مواد صنعت در شركتي

 

 گيرينتيجه 
 پذيري مسئوليت  افزايش  و   اقتصادي   پايدار  رشد  هاي سياست  ارتقاي   دنبال  به  اكوسيستم  يك   در  استراتژيك  نوسازي 

 كه ييازآنجا  اما  است؛   وكاركسب  در  زيبرانگ چالش  و  دشوار  فرايندي   شركتي   پايداري   راستاي   در  استراتژيك   نوسازي   . هاستشركت 

  با   رقابتي  موقعيت  ارتقاي   همچنين   و  محيطي  و  اقتصادي   اجتماعي،  اهداف  ميان   تعادل  برقراري   در  مهم  نقشي  شركتي  پايداري 

 راستاي  در  خود  اقدامات  و  فرايندها  نوسازي   دنبال  به  وكارهاكسب  از  بسياري   دارد،   را  هاريسك  مديريت  و  هافرصت  از  استفاده 

 . هستند شركتي پايداري 
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 در  شركتي  پايداري   بهبود  و  استراتژيك  تغييرات  ايجاد  منظور به   شركتي  پايداري   بر  مبتني  استراتژيك  نوسازي   اكوسيستم

  مالي،  عملکرد تا  كندمي  كمك  شركت  به  كه  است  فرآيندهايي  و  اقدامات  شامل  اكوسيستم  اين  است.  شدهيطراح  سازمان  يك

 . يابد دست مدتيطولان  در پايداري  به و بخشيده  بهبود را خود محيطيزيست و اجتماعي

 را  يشركت   ي داريپا  بر  ي مبتن  كياستراتژ  ي نوساز  ستم ياكوس   سازي پياده   و  اجرا  موانع  بر  مؤثر  عوامل  تحقيق  اين  در  بنابراين،

 براساس   .مي اكرده   ي بندرتبه  را  هاشاخص   و  عوامل  اين  فازي(،  سوراي   )روش  ي ر يگميتصم  ابزار  از  استفاده  با   و  مي اكرده   شناسايي 

 و   اجرا  موانع  بر  اثرگذار  هاي شاخص   عنوانبه  زير  هاي شاخص  خبرگان  با   منظم  جلسات  برگزاري   از  بعد  شدهانجام  هاي تحليل

 .اند شده انتخاب يشركت ي داريپا بر يمبتن كياستراتژ ي نوساز  ستمياكوس سازي پياده 

 باشد. مي  همراستا (2018) فتونفان و (2019) سکايل ي ها پژوهش  با پژوهش اين نتايج
 

 تحقيق  سؤالات  به پاسخگویی

 غذايي   مواد  صنعت  در  شركتي  پايداري   بر  مبتني  استراتژيك  نوسازي   اكوسيستم  سازي پياده  و  اجرا  موانع  بر  مؤثر  عوامل-1

 كدامند؟ 

 دلفي  روش  از  استفاده  با  و  شناسايي  تحقيق  پيشينه  و  ادبيات  مرور  به  توجه  با  هازيرشاخص  و  هاشاخص  پژوهش  اين  در

  8  و  محيطي(  موانع  ،سازمانيبرون  موانع   ،سازمانيدرون  )موانع  شاخص  3  پژوهش  اين  در  شدند.  تأييد  خبره  15  توسط  فازي 

 نفعانذي   نبود  ،يسازمان   ساختار  تيريمد  عدم   هدفمند،  سازمانيفرهنگ  نبود  ،يمشاركت  ي رهبر  و  تيريمد  نبود)  شاخص  زير

 مقررات  و شرايط نبود ،يط يمح  تيقطع عدم نبود ا،يپو تي قابل عدم ك،ي استراتژ ارتباطات و ي سازشبکه  عدم ، يخارج و  يداخل

 يداريپا  بر   ي مبتن   كياستراتژ  ي نوساز  ستم ياكوس  سازي پياده   و  اجرا  موانع  شناسايي  در  ((محيطي  و  اجتماعي  )اقتصادي،  محيطي 

 گرفتند.  قرار يموردبررس  يشركت

 غذايي  مواد  صنعت   در  شركتي  پايداري   بر   مبتني  استراتژيك  نوسازي   اكوسيستم   سازي پياده   و  اجرا  موانع  بندي اولويت-2

 است؟  چگونه

 نفعانذي   نبود  اول،  رتبه  249/0  وزن  با  كياستراتژ  ارتباطات  و  سازي شبکه   عدم   معيار  كه  داد  نشان  فازي   سواراي   نتايج

 وزن با يسازمان  ساختار تي ريمد عدم ،3 رتبه 16/0 وزن با هدفمند  سازمانيفرهنگ نبود ،2 رتبه  2/0 وزن با يخارج و  يداخل

  عدم  ،6  رتبه  077/0  وزن  با  يمشاركت  ي رهبر  و  تيريمد  نبود  ،5  رتبه  096/0  وزن  با  يطيمح  تيقطع  عدم  نبود  ،4  رتبه  12/0

 به  را  8  رتبه  047/0  وزن  با   محيطي(  و  اجتماعي  )اقتصادي،  محيطي  مقررات  و  شرايط  نبود  و  7  رتبه  058/0  وزن  با  ايپو  تيقابل

 دادند.  اختصاص خود

 غذايي   مواد  صنعت  در  شركتي  پايداري   بر  مبتني   استراتژيك  نوسازي   اكوسيستم  سازي پياده  و  اجرا  موانع  تأثير  ارزيابي  -3

 است؟  چگونه

  81/32  تي   آماره   مقدار  با  سازماني   دروني  موانع  خصوص  در  آزمون  معناداري   سطح  كه  داد  نشان  تي  آزمون  از   حاصل  نتايج 

t)  است.   شدهمحاسبه  درصد   5  خطاي   سطح  از  كمتر  و  0.00  برابر = 32.81, p = 0.00 < 0.05,mean =   گونهنيا  لذا  (.4.54

 نمرات  ميانگين بودن مخالف  بر مبني  آزمون مقابل  فرض و رد مستقل  اي نمونه تك تي آزمون صفر  فرض كه شودمي  استنباط

 شده گزارش  3  از  بيشتر  و  4.54  برابر  سازماني  دروني  موانع  ميانگين   كهييازآنجا  .شودمي   تأييد  3  عدد  با  سازماني  دروني  موانع

  ، آمده دستبه   مثبت   مقدار  ( 3)  انتظار  مورد  ميانگين   با   سازماني   دروني   موانع  ميانگين   اختلاف  پايين   و  بالا   حدود  همچنين   و

  مبتني   استراتژيك  نوسازي   اكوسيستم   سازي پياده  و  اجرا  در  مؤثر  موانع  از  يکي  سازماني   دروني  موانع  كه   گرفت  نتيجه  تواني م

 .هست غذايي مواد  صنعت در شركتي پايداري  بر

 5  خطاي   سطح  از  كمتر  و  0.00  برابر  751/14  تي  آماره  مقدار  با  سازمانيبرون   موانع  خصوص  در  آزمون  معناداري   سطح

t)  است.  شدهمحاسبه   درصد = 14.751, p = 0.00 < 0.05,mean =   صفر  فرض  كه  شودمي   استنباط  اينگونه  لذا   (.3.87

  3  عدد  با  سازماني برون   موانع  نمرات  ميانگين   بودن  مخالف  بر   مبني   آزمون  مقابل   فرض  و  رد  مستقل  اي نمونه  تك  تي  آزمون

 پايين  و  بالا   حدود  همچنين  و  شدهگزارش  3  از  بيشتر  و  3.87  برابر  سازمانيبرون   موانع  ميانگين  كهييازآنجا  .شودمي   تأييد
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  موانع   كه  گرفت  نتيجه  توان ي م  ، آمدهدستبه   مثبت   مقدار  (3)  انتظار  مورد  ميانگين  با  سازمانيبرون  موانع   ميانگين   اختلاف

  مواد   صنعت  در  شركتي   پايداري   بر  مبتني  استراتژيك   نوسازي   اكوسيستم   سازي پياده  و  اجرا  در  مؤثر  موانع  از  يکي  سازماني برون

 باشد. مي  غذايي

  درصد   5  خطاي   سطح  از  كمتر   و  0.00  برابر  732/11  تي  آماره   مقدار  با   محيطي  موانع   خصوص  در  آزمون  معناداري   سطح

t)   است.  شدهمحاسبه  = 11.732, p = 0.00 < 0.05,mean =  تي  آزمون  صفر   فرض  كه  شودمي   استنباط  اينگونه  لذا  (.3.69

  كهييازآنجا  .شودمي   تأييد  3  عدد  با  محيطي  نمرات  ميانگين   بودن  مخالف  بر  مبني  آزمون  مقابل  فرض   و  رد  مستقل  اي نمونه  تك

  ميانگين  با  محيطي  موانع  ميانگين  اختلاف  پايين  و  بالا   حدود  همچنين  و  شدهگزارش  3  از  بيشتر  و  69/3  برابر  محيطي   ميانگين

 سازي پياده  و اجرا در مؤثر  موانع از يکي  نيز محيطي  موانع كه  گرفت نتيجه تواني م  ،آمدهدست به   مثبت مقدار  (3) انتظار  مورد

 باشد. مي غذايي مواد صنعت در شركتي پايداري  بر  مبتني استراتژيك نوسازي   اكوسيستم

 سازي پياده  و  اجرا  در  معناداري   تأثير  نيز  محيطي  و  سازماني برون   ،سازمانيدرون  موانع  هاي مؤلفه  زير  است   بذكر  لازم

 (. P<0.05) دارد غذايي مواد صنعت در شركتي پايداري  بر  مبتني استراتژيك نوسازي   اكوسيستم
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 مراجع  و  منابع 
  رويکرد   :ايران  در  شركتي  پايداري   وجودي   فلسفه   .( 1402)   كژال   غلامي،  و  شادي   ،زادهحسن  ؛داريوش  اخترشناس، [1]

 ISC/ علوم  وزارت)   ج  رتبه  22  شماره-  1402  تابستان  و  بهار  مالي،  گزارشگري   در  كاربردي   ي ها پژوهش  تركيبي،

 .265- 277 صص  39)

 حسابداري   تجربي  مطالعات  ايران،  در  شركتي  پايداري   بر  عوامل  مدل   تدوين  .( 1399)   همکاران  و  احمد  پور،  خدامي [2]

 .175-201 صص ( 27 علوم وزارت)  ب  رتبه ،65 شماره  ،1399 بهار مالي،

 پايداري  بر  كارآفرينانه  بازاريابي  جايگاه  تأثير  (.1399)   .سيدحميد  خدادادحسيني،  و  اميرمحمد  كلابي،  ؛فاطمه  شراعي، [3]
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